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Resolucion del Consejo Universitario
N° 047-2019-CU-UNAP
Iquitos, 21 de marzo de 2019

VISTO:

El acta de la sesién ordinaria del Consejo Universitario, realizada el 20 de marzo de 2019, continuacidn de la
sesion ordinaria del 14 de febrero de 2019, que acordd aprobar el Plan estratégico Institucional de la
Universidad Nacional de la Amazonia Peruana (UNAP) 2020-2022;

CONSIDERANDO:

Que, mediante Oficio N° 003-2019-OGPP/OEPD-UNAP, el jefe de la Oficina General de Planificacion y
Presupuesto remite al rector el Plan Estratégico Institucional 2020-2022 de la Universidad Nacional de la
Amazonia Peruana y el Informe Técnico N° D000020-2019-CEPLAN-DNCPPEI, que sustenta su verificacion y
validacion de acuerdo a la normativa vigente, para su aprobacion correspondiente;

Que, mediante Resolucién de Presidencia del Consejo Directivo N° 033-2017-CEPLAN/PCD, se aprueba la
“Guia para el Planeamiento Institucional”, modificada mediante Resolucidon de Presidencia del Consejo
Directivo N° 0053-2018-CEPLAN/PCD, en el marco del ciclo de planeamiento estratégico para la mejora
continua aplicable para las entidades que integran el Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico en los
tres niveles de gobierno;

Que, de acuerdo a lo sefialado en el numeral 4.2 de la guia en mencion; mediante Resolucién Rectoral
N° 1494-2018-UNAP, se aprueba el inicio del proceso de Planeamiento Estratégico Institucional de la
Universidad Nacional de la Amazonia Peruana para el periodo 2020-2022, conformandose la Comision de
Planeamiento Estratégico bajo el liderazgo del Titular del Pliego e integrado por funcionarios de la Alta
Direccion como aquellos a cargo de los drganos de linea, de asesoramiento y de apoyo, y otros que el
organo resolutivo designd de acuerdo a la estructura organizacional de la entidad;

Que, de acuerdo a lo sefialado en el articulo tercero de la Resolucion Rectoral N° 1494-2018-UNAP, la
Comision de Planeamiento Estratégico mediante acta de reunién de trabajo, de fecha 10 de enero de 2019,
aprueba el Plan de Trabajo para la Elaboracion del Plan Estratégico Institucional 2020-2022 y del Plan
Operativo Institucional de Programacion Multianual de la Universidad Nacional de la Amazonia Peruana,
asimismo, conforma el Equipo Técnico de Planeamiento Estratégico;

Que, el Plan Estratégico Institucional para el periodo 2020-2022 del Pliego 519 Universidad Nacional de la
Amazonia Peruana, ha sido elaborado por el Equipo Técnico de Planeamiento Estratégico siguiendo las
pautas metodoldgicas establecidas en la “Guia para el Planeamiento Institucional” del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico — CEPLAN, y validado en una primera instancia por la Comisidon Planeamiento
Estratégico de la UNAP, de acuerdo a lo sefialado en el numeral 4.2 de la referida guia y remitido
posteriormente via correo electrénico al CEPLAN, para su revision y validacion, segtiin el numeral 5.7 de la
misma;

e, mediante Oficio N° DO00069-2019-CEPLAN-DNCP, el CEPLAN comunica que el equipo de especialistas,
previa revision de la articulacion del contenido y la estructura del Plan Estratégico sefialado, ha elaborado el
Informe Técnico N° DO00020-2019-CEPLAN-DNCPPEI, de fecha 12 de marzo de 2019; concluyendo que el
Plan Estratégico Institucional PEI 2020 — 2022 cumple con lo requerido en la normativa vigente;

Que, el Plan Estratégico Institucional contiene la misidn, los objetivos y acciones estratégicas, los
indicadores, las metas y la identificacidn de la ruta estratégica; los cuales orientan el accionar de la UNAP al
logro de los objetivos establecidos en la Politica Institucional, aprobada por Resolucion de Consejo
Universitario N° 325-2018-CU-UNAP;

Que, el Consejo Universitario, en la sesion ordinaria realizada el 20 de marzo de 2019, continuacion de la
sesion ordinaria del 14 de febrero de 2019, acordd aprobar el Plan Estratégico Institucional de la
Universidad Nacional de la Amazonia Peruana (UNAP) 2020-2022;
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De conformidad con el numeral 59.1 del articulo 59 de la Ley Universitaria N° 30220;
Estando al acuerdo del Consejo Universitario; vy,

En uso de las atribuciones que confieren la Ley N° 30220 y el Estatuto de la UNAP;

SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- Aprobar el Plan Estratégico Institucional de la Universidad Nacional de la Amazonia
Peruana (UNAP) 2020-2022, en mérito a los considerandos expuestos en la presente resolucion.

ARTICULO SEGUNDO.- Establecer que el presente plan, consta de treinta y nueve (39) folios, forma parte
integrante del presente dispositivo legal.

ARTICULO TERCERO.- Derogar todas las demas disposiciones que se opongan a la presente resolucién.

Registrese, comuniquese y archivese.
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PRESENTACION

El Plan Estratégico Institucional para el periodo 2020-2022 del Pliego 519 Universidad
Nacional de la Amazonia Peruana (en adelante PEI 2020-2022 UNAP), fue elaborado
siguiendo las pautas metodoldgicas establecidas en la “Guia para el Planeamiento
Institucional” del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (en adelante CEPLAN),
aprobada por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 062-2017-
CEPLAN/PCD, y modificada por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo
N® 00053-2018-CEPLAN/PCD; y a la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD, aprobada
mediante Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 026-2017/CEPLAN/PCD
con la finalidad de orientar y asesorar a las Entidades del Estado y a los gobiernos
regionales y locales en la formulacion, seguimiento y evaluacién de politicas y planes
estratégicos de desarrollo, para lograr que se ajusten a los objetivos estratégicos de
desarrollo nacional previstos en el “Plan Bicentenario: El Pert hacia el 2021” hasta la
aprobacion del nuevo Plan Estratégico de Desarrollo Nacional.

En el marco de la normativa resefiada en el parrafo precedente, se da inicio al
planeamiento institucional en la UNAP, que mediante Resolucion Rectoral N° 1494-
2018-UNAP de fecha 22 de noviembre 2018, conforma de acuerdo a la Estructura
Organica de la UNAP, la Comisién de Planeamiento Estratégico, integrada por
funcionarios de la Alta Direccion, Organos de Asesoramiento, Organos de Apoyo y
Organos de Linea, para la elaboracion o modificacion del Plan Estratégico Institucional
y el Plan Operativo Institucional de programacion multianual (en adelante POI
Multianual), en el marco del Ciclo de Planeamiento Estratégico para la mejora continua.

Cen la participacion activa de los miembros de la Comision de Planeamiento
\Estratégico, se aprueba el Plan de Trabajo para la elaboracion del Plan Estratégico
,stitucional para el periodo 2020-2022 y el Plan Operativo Institucional de
sprogramacion multianual, y se determina el Equipo Técnico de Planeamiento
stratégico integrado por representantes de los miembros de la Comision.
—-—=" Posteriormente y en cumplimiento de las dos primeras etapas del plan en mencion, de
manera conjunta con el Equipo Técnico, se elaboré el PEI 2020-2022 UNAP, siendo
validado por la Comision de Planeamiento Estratégico, mediante 'ACTA DE
VALIDACION, de fecha 22 de febrero de 2019.

Asimismo, de acuerdo al numeral 5.6 de la Guia de Planeamiento Institucional,
Modificada por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00053-2018-
CEPLAN/PCD, se considera el Objetivo Estratégico Institucional N° 05 (OEI.05),
relacionado a mejorar la gestion de riesgos de desastres al disefio estratégico, con la
finalidad de prevenir y reducir los peligros generados por fendmenos naturales o
ducidos por la accién humana (peligros fisicos, quimicos o biolégicos) que pudieran
dfectar la capacidad de la entidad para el logro de sus objetivos estratégicos




En este sentido, el Equipo Técnico de Planeamiento Estratégico de acuerdo a la “Guia
para el Planeamiento Institucional”, estructura su PEI con la informacién contenida en
el Plan Estratégico Sectorial Multianual de Educacion (en adelante PESEM Educacion),
especificamente el Objetivo Estratégico N° 2 referido a la educacion superior que
permita: “Garantizar una oferta de educacion superior y técnico-productiva que cumpla
con condiciones basicas de calidad”.

En el PElI 2020-2022 UNAP se describen los cinco (05) Objetivos Estratégicos
Institucionales (en adelante OEI) y las quince (15) Acciones Estratégicas Institucionales
(en adelante AEI), con sus respectivos indicadores, y metas al 2022 que serviran de
base para la elaboracién de la programacion multianual de las Actividades Operativas e
Inversiones necesarias para ejecutar las AEI definidas en el PEI, por la vigencia del
mismo.

La UNAP tiene como principal objetivo el logro de la excelencia académica,
comprometida con dicho propésito, ha obtenido la LICENCIA INSTITUCIONAL para
ofrecer el servicio educativo superior universitario en su sede Yy filiales verificadas, que
en conjunto representan veintidoés (22) locales, ubicados en el departamento de Loreto,
de los cuales catorce (14) corresponden a su sede y ocho (8) a sus filiales; otorgada
por la SUNEDU, mediante RESOLUCION DEL CONSEJO DIRECTIVO N° 012-2019-
SUNEDU/CD, segun el Informe técnico de licenciamiento N° 002-2019-SUNEDU-02-
12, que contiene la evaluaciéon integral del cumplimiento de las CBC, evaluandose la
~pertinencia de la oferta académica existente, la consistencia de la gestion institucional
'tratégica y la politica de calidad, la sostenibilidad de la carrera docente, la

EQUIPO TECNICO DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO




|. DECLARACION DE POLITICA INSTITUCIONAL

La UNAP es una comunidad académica orientada a la investigacion y a la docencia,
que brinda una formacién humanista, cientifica y tecnolégica con una clara conciencia
de nuestro pais como realidad multicultural.

En este marco, la Politica Institucional de la UNAP, aprobada mediante Resolucion de
Consejo Universitario N° 325-2018-CU-UNAP, tiene como finalidad proporcionar una
orientacion que nos conduzca al desarrollo institucional a través de pilares y
lineamientos generales referidos a: la formacion profesional; investigacion; extension,
proyeccion y responsabilidad social; informacion confiable y continua; y gestiéon de
riesgo de desastres.

Esta politica constituye normas de conducta que condicionan la forma como tienen que
lograrse los objetivos, estableciéndose como un instrumento para la ejecucion de
estrategias disenadas para el logro de los mismos y que sirve para la toma de
decisiones.

Por otro lado, al proyectar los logros dentro de un tiempo determinado, la UNAP asume
la responsabilidad de definir su mision, basado en la blasqueda de la calidad
académica, cientifica y humanistica, dando respuesta a las tendencias y los retos de la
educacién superior universitaria y a las tendencias globales.

Al asumir esta Politica Institucional se obtendra resultados en la relacion universidad—
sociedad— empresa, que se encontrara contenida en el presente PEI.

a UNAP se rige por los siguientes principios: busqueda y difusion de la verdad; calidad
adémica; autonomia; libertad de catedra; espiritu critico y de investigacion;

““7inclusioén; pertinencia y compromiso con el desarrollo del pais; afirmacion de la vida y

=~ dignidad humana; mejoramiento continuo de la calidad académica; creatividad e
innovacion; internacionalizacion; el interés superior del estudiante; pertinencia de la
ensefanza e investigacion con la realidad social; rechazo a toda forma de violencia,
intolerancia y discriminacion; ética publica y profesional. Tiene como elementos
esenciales los siguientes valores: Respeto; Tolerancia; Equidad; Honestidad;
Transparencia; Responsabilidad; Eficiencia.

La Politica Institucional de la Universidad Nacional de la Amazonia Peruana nos
permite orientar la gestion institucional, sirviendo principalmente de guia a las
“autoridades de los érganos de gobierno, asesoramiento y ademas dependencias que
iconforman la universidad para la toma de decisiones; asi como el cumplimiento
ficiente de funciones de estos 6rganos, expresado en el logro de resultados que nos
conduzcan a la excelencia académica y administrativa de la UNAP, alcanzando el
posicionamiento regional, nacional e internacional.




1.1. PILARES Y LINEAMIENTOS

Los pilares y lineamientos que sientan las bases para el desarrollo institucional de la
UNAP son los siguientes:

PILAR 1. FORMACION PROFESIONAL

Lineamiento 1.1. Contar con disefios curriculares con objetivos alineados a la
demanda social y productiva, actualizados periédicamente.

Lineamiento 1.2. Contribuir con la excelencia de la plana docente, para generar una
alta calidad del proceso formativo.

Lineamiento 1.3. Crear condiciones para una adecuada formacién integral para los
estudiantes universitarios.

Lineamiento 1.4. Disponer de una infraestructura fisica y equipamiento adecuado para
la formacion académica de los estudiantes, asi como el correcto mantenimiento y
conservacion de los mismos.

Lineamiento 1.5. Garantizar la calidad académica a través del reconocimiento publico
de los titulos y diplomas de grado de rango universitario y el cumplimiento de las
condiciones basicas de calidad, que asegura la licencia de funcionamiento otorgado por
la Superintendencia Nacional de Educacién Superior Universitaria-SUNEDU.

,' heamiento 1.6. Posicionar a la UNAP en el medio educativo superior universitario, a
. a és de una integracion regional, nacional e internacional.

2
ouwo%|LAR 2. INVESTIGACION

Lineamiento 2.1. Fomentar la produccion de conocimiento y desarrollo de tecnologias
de alta rigurosidad investigativa articulada con el entorno inmediato, de manera que
contribuya al desarrollo del pais satisfaciendo las necesidades de la sociedad y que
involucra la busqueda de recursos de financiamiento y el desarrollo de capacidades de
investigacion.




PILAR 4. INFORMACION CONFIABLE Y CONTINUA

Lineamiento 4.1 Generar informacion oportuna y fidedigna que permita toma de
decisiones adecuadas tanto para el Estado, como para la entidad, promoviendo la
transparencia y rendicion de cuentas.

Lineamiento 4.2. Disponer de infraestructura fisica y equipamiento adecuado para los
ambientes administrativos, asi como el correcto mantenimiento y conservacion de los
mismos.

Lineamiento 4.3 Incrementar el 6ptimo desempefio administrativo de apoyo a la
gestion académica.

Lineamiento 4.4 Garantizar que los recursos publicos se utilicen de manera eficiente y
responsable, logrando una mejora en la prestacion del servicio educativo superior
universitario.

Lineamiento 4.5 Generar nuevas formas de produccion y gestion del conocimiento de
acuerdo a las nuevas tecnologias y demandas sociales globalizadas.
ILAR 5. GESTION DE RIESGO DE DESASTRES

neamiento 5.1 Generar capacidades para el manejo de las potenciales amenazas en
I institucion.




Il. MISION INSTITUCIONAL
La Mision de la UNAP es la siguiente:

“Brindar formacion profesional humanistica, cientifica y
tecnoldgica a los estudiantes universitarios, con enfoque
intercultural, respeto a la biodiversidad amazdnica y
responsabilidad social en el marco del desarrollo
sostenible”.

En este sentido, la misién responde al marco legal de la Ley Universitaria N° 30220, y
toma como base los contenidos del actual Estatuto de la UNAP.

lll. OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES E INDICADORES

Los Objetivos Estratégicos Institucionales definen lo que la entidad espera lograr en las
condiciones de su poblacion y en sus condiciones internas; es decir, en cumplimiento
de sus funciones sustantivas o sus funciones de administracion interna, verificando la
vinculacion entre sus objetivos institucionales y los objetivos o acciones estratégicas
definidos en los planes a nivel sectorial.

al Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) vigente, “Plan Bicentenario: El Peru
hacia el 2021”, Este a su vez, se sustenta en la Declaracion Universal de los Derechos
Humanos y en las Politicas de Estado del Acuerdo Nacional.

Los Objetivos Estratégicos y sus indicadores propuestos para el PE|I 2020-2022 UNAP,
son los siguientes:

OEL.01: Fortalecer la formaciéon académica de los estudiantes de la UNAP.

mEI fortalecimiento académico de los estudiantes permitira lograr un adecuado proceso
| % =de formacion profesional, mediante el aseguramiento de las Condiciones Basicas de
e £ 5Calidad establecidas por la SUNEDU, como fase inicial para la acreditacion de los
programas de estudio. La exigencia de contar con una educacion de mejor calidad es
una demanda de la sociedad y de los grupos de interés, un imperativo del desarrollo
sostenible, el cual ha creado la urgente necesidad de que los estudiantes que egresen
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de la universidad cumplan con las exigencias del perfil de egreso e insertarse en el
competitivo mercado laboral.

Indicador 1: Porcentaje de egresados de pregrado que lograron las competencias
declaradas.

Indicador 2: Porcentaje de graduados de postgrado que lograron las competencias
declaradas.

Indicador 3: Porcentaje de egresados de pregrado que culminan sus estudios segun la
duracion del programa curricular establecido.

Indicador 4: Porcentaje de graduados de postgrado, que culminan sus estudios segun
la duracion del programa curricular.

OEIL02: Fomentar la investigacion cientifica, tecnoldgica y humanistica en la
comunidad académica.

Este objetivo se plantea con el propdsito de ampliar y mejorar los logros en la
generacion de nuevos conocimientos cientificos sobre la realidad amazénica y del pais,
coadyuvando mediante la innovacion tecnolégica al logro del desarrollo sostenible de
nuestra region, contribuyendo a mejorar la calidad de vida de nuestra poblacion.

Indicador 1: Porcentaje de docentes inscritos en el REGINA.

Indicador 2: Porcentaje de docentes inscritos CTl Vitae (antes DINA).
dicador 3: Numero de investigaciones publicadas en revistas indexadas.

fuoiIndicador4: Porcentaje de estudiantes y docentes que participan en las lineas de
investigacion.

OEL03: Fortalecer las actividades de extension cultural y de proyeccion social
para la comunidad universitaria.

Es un objetivo fundamental, debido a que la comunidad universitaria en su conjunto
tiene que estar vinculada con el desarrollo de su entorno, con ello, se pretende
“asegurar que la formacion de profesionales esté orientada a mejorar las dinamicas de
sociedad. La gestion ética y eficaz del impacto generado por la universidad en la
ociedad por medio de sus servicios de extension y participacion en el desarrollo
nacional en sus diferentes niveles y dimensiones; incluye la gestion del impacto
producido por las relaciones entre los miembros de la comunidad universitaria, sobre el
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ambiente, y sobre otras organizaciones publicas y privadas que se constituyen en
partes interesadas.

El impacto de este OEl permitird mejorar las actitudes y aptitudes de nuestros
estudiantes, y hacer que la comunidad universitaria sea referente como modelo de
ética, de valores y de desarrollo sostenible para el resto de la sociedad.

Indicador 1: Numero de beneficiarios de las actividades de extension cultural y de
proyeccion social desarrolladas por la UNAP.

OELI04: Fortalecer la gestion institucional.

Este objetivo se establece con el proposito fundamental de optimizar la gestion de
soporte académico, propiciando un servicio de mayor calidad a través de la
implementacion de los sistemas administrativos.

Indicador 1: Numero de sistemas de informacion administrativa para la toma de
decisiones.

OEI.05: Mejorar la gestion de riesgos de emergencias y desastres en la UNAP.

La gestion de riesgos se orienta a la prevencion, planificacién y administracion para la
reduccion de riesgos de desastres en la comunidad universitaria.

pdicador 1: Numero de acciones implementadas en la gestion de riesgos de
.~ emergencias y desastres.




IV. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES E INDICADORES

Las Acciones Estratégicas Institucionales son iniciativas que contribuyen a implementar
la estrategia establecida por los Objetivos Estratégicos Institucionales, las cuales se
concretan en productos (bienes o servicios) que la institucion entrega a sus usuarios,
tomando en cuenta sus competencias y funciones.

Las acciones y sus indicadores propuestos segun los OEl son los siguientes:

estudiantes de la UNAP.

OEI/ AEI
Nombre del indicador
Cédigo Descripcion
1. Porcentaje de egresados de pregrado que lograron las
competencias declaradas.
2. Porcentaje de graduados de postgrado que lograron las
OELO1 Fortalecer la formacion académica de los | competencias declaradas.

3. Porcentaje de egresados de pregrado que culminan sus

estudios segtn la duracion del programa curricular establecido.

4. Porcentaje de graduados de postgrado que culminan sus
estudios segtn la duracion del programa curricular.

Accion Estratégica del OEI.01

AEL01.01

Curriculos por competencias pertinentes
para los estudiantes universitarios.

1. Numero de curriculos por competencias pertinentes para los
estudiantes de pregrado.

2. Numero de curriculos por competencias pertinentes para los
estudiantes de postgrado.

Programa de fortalecimiento de
capacidades continuo y efectivo para
docentes universitarios.

1. Porcentaje de docentes capacitados en metodologias de
enseianza-aprendizaje.

2. Porcentaje de docentes capacitados en el manejo de
herramientas basadas en TIC's.

3. Porcentaje de docentes capacitados en investigacion
formativa.

4. Porcentaje de estudiantes satisfechos con el desempefio de
los docentes.

AEL01.03

Servicios complementarios
educacionales para los estudiantes.

1. Porcentaje de estudiantes que acceden a los servicios
complementarios.

2. Porcentaje de estudiantes muy satisfechos con la calidad de
los servicios complementarios.

AEL01.04

Infraestructura y equipamiento adecuado
para la formacién académica.

1. NUmero de ambientes académicos que cumplen con las
CBC.

0

\§E1.01.05

Plan de Gestién de Calidad Educativa
implementado en la UNAP.

1. Numero de programas de gestion de calidad educativa
desarrollados en la UNAP.

2. Porcentaje de programas de estudio acreditados en la
UNAP.

OidyD

N

AEL01.06

Programas de movilidad implementados
en la UNAP.

1. NUmero de docentes que participan en programas de
movilidad nacional o internacional.

2. Nimero de estudiantes de pregrado y postgrado que
participan en programas de movilidad nacional o internacional.
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Fomentar la investigacion cientifica,

1. Porcentaje de docentes inscritos en el REGINA.

2. Porcentaje de docentes inscritos en CTl Vitae (antes DINA).

OEL02 |tecnoldgica y humanistica en la 3. Numero de investigaciones publicadas en revistas
comunidad académica. indexadas.
4. Porcentaje de estudiantes y docentes que participan en las
lineas de investigacion.
Accion Estratégica del OEL02
Programas ue: (nveshigackn por linees 1. Porcentaje de proyectos de investigacion ejecutados por
AEL02.01 | de investigacion elaborados y ejecutados | .- aje de proy 19 Joct P
. - lineas de investigacion en la comunidad académica.
en la comunidad académica.
Cesllon: qa fontios BoneIrsHAICS 1. Numero de proyectos de investigacion financiados por
AEL.02.02 | implementados para la comunidad g T rgab)(es 9 P
universitaria. u '
Programa de desarrollo de la produccion
AEI.02.03 | cientifica e intelectual implementado 1. Numero de investigaciones patentadas en la UNAP.
para investigadores.
FoEIRGAL [As actlwd'a,des dg exiension 1. Numero de beneficiarios de las actividades de extension
OEL93 | cultural y de progescibn sookal para la cultural y de proyeccion social desarrolladas por la UNAP
comunidad universitaria. y de proy P '
Accion Estratégica del OEL03
ngram? e egten_s o Eulural 1. Numero de actividades de extension cultural y de proyeccion
AEI.03.01 | proyeccion social vinculado a la )
) social desarrolladas por la UNAP.
comunidad.
OEL04 | Fortalecer la gestion institucional. 1. NUmero de sistemas de informacién administrativa para la

toma de decisiones.

Accion Estratégica del OEL04

Sistema de Gestion de Calidad
implementado en la UNAP.

1. Numero de documentos de gestion actualizados que
generan informacion confiable y continua.

) AEL04.02

Infraestructura administrativa equipada e
implementada en la UNAP.

1. Numero de areas de infraestructura administrativa equipada
e implementada en la UNAP.

2. Nimero de ambientes administrativos y equipos con
cobertura del servicio de mantenimiento y conservacion.

AEL04.03

Fortalecimiento de las capacidades
implementado para el personal
administrativo.

1. Porcentaje de personal administrativo capacitado.

AEL04.04

Procesos de provision de bienes y
servicios implementados en la UNAP.

1. NUmero de procesos implementados para mejorar la
provision de bienes y servicios en la UNAP.

OEL.05

Mejorar la gestion de riesgos de
emergencias y desastres en la UNAP.

1. Nimero de acciones implementadas en la gestion de riesgos
de emergencias y desastres.

Accion Estratégica del OEL05

Plan de gestion de riesgos de
emergencias y de desastres ante
peligros naturales y antropicos
implementado en la UNAP.

1. Numero de acciones de estimacion y reduccion de riesgos
de emergencias y desastres ante peligros naturales y
antropicos desarrolladas en la UNAP.

*Elaboracion Propia
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V. RUTA ESTRATEGICA

Matriz de Priorizacion para Identificar la Ruta Estratégica

para investigadores.

OBJETIVO ESTRATEGICO Vinculacion ACCION ESTRATEGICA Vinculacion
Prioridad INSTITUCIONAL con la Politica Prioridad INSTITUCIONAL con la Politica| Unidad Organica
General de General de Responsable
Cédigo Descripcion Gobierno Codigo Descripcién Gobierno
Curriculos por Vicermectorado
1 AEL01.01 competencias pertinentes EJE.04 Académico /
o para los estudiantes LIN.04.03 Escuela de
universitarios. Postgrado
Plan de Gestion de Calidad EJE.04
2 |AEL01.05|Educativa implementado en ) OCLEAC
LIN.04.03
la UNAP.
Infraestructura y
equipamiento adecuado EJE.04 | Oficina General
3 |AEL01.04 .
o para la formacion LIN.04.03 |de Infraestructura
Fortalecer la formacion EJE.04 o
1 |OEL01|académica de los ' geaneiiion:
i LIN.04.03 L .
estudiantes de la UNAP. Servicios complementarios
4 AEI01.03| educacionales para los EJE.04 QCLERE
s esp LIN.04.03 OGEBU
estudiantes.
Programa de fortalecimiento ,
P idad . EJE.04 Vicermrectorado
5 |AEL01.02| %° ?aph?c' @ esdc"” ’:“0 y Lnongs | Académico/
efectivo para .ocen es .04. OCLEAC
universitanos.
Pr.ogramas de movilidad EJE.04
6 AEL01.06) implementados en la LIN.04.03 ORI
UNAP. o
Gestion de fondos
concursables EJE.04 Vicemectorado
1 AEL02.02 o,
implementados para la LIN.04.03 | de Investigacion
comunidad universitaria.
Fomentar la investigacion Programas de Investigacion
2 OEL02 cientiﬁ(':aj tecnologica y EJE.04 ) AEL02.01 por lineas de ipvesﬁgaci()n EJE.04 Vicerrec?oraq'o
humanistica en la LIN.04.03 elaborados y ejecutados en| LIN.04.03 | de Investigacion
comunidad académica. la comunidad académica.
Programa de desarollo de
3 AEL02.03 la produccion cientifica e EJE.04 Vicerrectorado
7] intelectual implementado | LIN.04.03 | de Investigacion
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Matriz de Priorizacion para Identificar la Ruta Estratégica

OBJETIVO ESTRATEGICO Vinculacion ACCION ESTRATEGICA Vinculacion
Prioridad INSTITUCIONAL con la Politica Prioridad INSTITUCIONAL con la Politicaj Unidad Organica
General de General de Responsable
Codigo Descripcion Gobiemo Cédigo Descripcion Gobierno
Procesos de provision de
bienes y servicios EJE.04
1 .04.04 DGA/OGPP
AEl implementados en la LIN.04.03
UNAP.
Sistema de Gestion de EJE.04
2 AEL.04.01|Calidad implementado en la ’ DGA/OGPP
UNAP LIN.04.03
Fortalecer la gestion EJE.04 :
3 OELO04| =~
insfitusions. LA8l-D4.03% Infraestructura administrativa
EJE.04 Oficina de

3 |AEL04.02| equipada e implementada LIN.04.03 | Infraestructura

en la UNAP.
Fortalecimiento de las Oficina Cenfral de
capacidades implementado| EJE.04 Administracion
EI.04.03
o para el personal LIN.04.03 | de Recursos
administrativo. Humanos
Fortalecer las actividades EJE.04 Programa de extensibn OGEBU / Oficina

de-EREEGn UKL 48 | voinins | 1 |aEL0%ion| ey proysssion soaial| o0t |  Cenewids
proyeccion social para la ) . LIN.04.03 |Responsabilidad
vinculado a la comunidad.

comunidad universitaria. Social
Plan de gestion de riesgos
Mejorar la gestion de EJE.04 de emergencias y de

y - 5 OEL.05|riesgos de emergencias y ) 1 AEL05.01| desastres ante peligros

4 OEL.03

Comité de
EJE.04 Seguridad y

LIN.04.03 Salud enel

Trabajo

LIN.04.
desastres en la UNAP. 0403 naturales y antropicos

implementado en la UNAP.

*Elaboracion propia




Ll

eidoid uoidesoqe|g,

“UoroRBISSAUI 8P SEaU| S8 'SOLIBJISIaAIUN souwn(e A seusoop
us uedioged anb sajuso0p A sajuelprise ap afgus0I04 $0| US pEpI[E0:ap SeIeplEsa saje
‘edlw9peoe uoo uolEBISaAUI Bl BP UQISTYP SY-ZS30
1 A o] J
; . umm__mo ap ‘sepexapul umu_cseom el A QUBILLIDOU0DS] |8 JEJUBLIO 4 T
$8/epugse saje uod uejdwno anb sauoioeBisaAul ses|na1 Us sepealgnd seuopEBisaAUl ap osawny| B U2 Edlsiuewny SiEe s EmesepL SR U5
ap uoisnip A quawioouooal |9 [edioutid ea160j0U08) ‘eoypUBIO ‘uoebisanul | ugEAIANd 3P eSE *6-2530
OpBNsa. 0W02 Jaudlqo eJguiad oAgalqo s (YNIQ uoebisanu ap oj|oJesap |9 eled qualwedinba e '
S3|U.) SEy/ | LD UD SCIIOSU| SIUSI0P P 8fEUa0.0d el JguaWOo 4 A eimongsaeyul ‘'sapepioedes | py-zS30
] i 3p CJUBWIO} BP SOWSIUBOBW
YNIDIY [0 Ud SOIIISUI S§US0P 8p 8(guasIog T p—
‘JolJadns uoeINpa 0101 A 'BAJBONPS PepIUNWOoD e| eied owoo EPRBIGESS
Jo1Jadns UQIDBINPS 3P SOIAISS 12oNPa pep! | SO BB DS
SO| &p UQISIA0Id €] 81G0S UQIDBLLIOJUI BP BIIBWISE opes3 |8 eied Ojug} SauoIsDap LT A————
e 'BJaUBW E)S8 8p OpUSIdNPAL 'OUBNISY OPEST 'SSUOISIOaP ap BWC) g ‘[euoongsul ap ewa Jofaw eun gwiad anb i SR
¥0'130 i Zv-2S30| 19 Jod epeyiol|os uooBwW U ‘DEpIED
18P PEpIEd 8p salualLILaNbal sO| B epezitepusa | eied BAJES|UILIPE UOIDELLIOJU| 8P SBWEISIS 8p oJawn | uoisab e 1309)e}0 4 Jo1Jadns uQIDBONPS 8P SOAIEONPS 6 B NS Berab Goadns pep!|
A 8|qis8008 ‘BUNIOdO 'B|qRYUOD UOIDBWIOJUI B SOIOIAJ9S SO| 8p eunJodo co_oaogum o mmco_m:smc_ 9p sealseq
f S A UOD UQIDBWIOJUI UOD Jejuo K T s8uoIpuoo
elopelausb J1as 4yNN Bl e eaguiIad 0A3alqo 8l 9|geyuU02 Ul ojul U0J JEluoY opSlBUSaI0 27550 o
‘PEpIED 9P BAJEONPS ELISJ0 BUN 8p "d¥NN ejdwno m:w
I8 eAONPO.
quaiwe.inBase e elauew Blsd ap 0puaAnglauod ‘sousesep 4 sepusbiaws ap sobsal) ©| Ud sa4sesap i
¥Nf2 us'sassasapid sepuRbieue ap UoYsab el us seprUBWB|dL| SBUCIOOR 8P OJAWNN 4 sepusliauis) 501190 e
ap sobsall sof Jonpau eied selsesadau o ' ' ' ap sobsall ap A Jo119dns
$9UOIIPUOO S| JeaJd eufiulad 0A8[qo 813 uonsab ey Jesolopy enuguod uoIoRINPS
elofow ap sosa00.d A pepieo ap ap
. EHEISIaAILN SeJepugISs UaP|osUCo 4 usouedle| gv-2S30 89/0 BUN
NaINns "d¥NN g Jod| PEPUMUOOEl eied BARONPO.d-CoUSE UQIoBONPS A ) 1ezjueses
g 1od sepifixe 9gQ se| e gsandsal us ‘|eos |e100s uooahoid ap d NAd3NNs
SBPE|0.IBSaP [I00S U0I00940.d 8p A [BJMyND UQISUS| X8 J €0'130 J0lI34Ns UQIdOBONPS 8p SEAeINPd d j
0840.d ap A [BJMIND UQISUSI X Bp SBpepIAoR 9P SOPEPIAIOE SE| 3P SOLIEPIBUSG 8P DJAWN A |eJryno ugisugxa SauoMIsUl S| anb e Jekody 100 epyuie quaweuodun
9p 0]|0.1esap [ eJingIauod 0ALB[qo 8isg P n 1 9P SOLERy "N ap sepepiAe S 9p elousdl gl 8p
Se| 1809|gli0 4 uoiougiqo e| esed pepijed ap
JeInaIno ewesboid [ap UoEIN &) UNBas SoIPrySa sns SEJISEq S3UOIIPUOO sB| U0o
ueuWIND anb ‘opelfisod ap sopenpe.b ap slgusniog ug|duno anb mmumu._m._mzca
"'NA3NNS - euBIsIBAUN Joadng — - op 8lauso.od :|-2s30
UOIDENP3 9P [BUCEN BOUSPUAULBANS | 0 1116 160.d (ap UOEAND € UNBoS SOIPTISS SNs 2| op saueprIss "PEpi[ed 8P SBOISeq S3UOI0IPUCO
@ J0d SEPIGIX PER|E0 B SEOISEq SAUOLIPUCD( 1oy s g ope,Boid ap sopesale op alBUL0I0d|  soj ap eowapeoe| 1o'130 u0d g(dwnd Joadns ugoeonpa | Ly-zS30
oo E|dWNd BAJRINPS BLIgJ0 B anb opueinBase o 3p ©18j0 B anb JeinBoesy
‘d¥YNN B Ud eLgIsIanun J0adns uoineanps ‘SepeJejoap seluaiadwon se| UQIBWLIO)
e 8 pepijeo & Jauswaou; eauad oAelqo ais3 uo.eio] anb opesBisod ap sopenpe.b ap algusoiod €| 1808|ei0 4
‘'sepeJejoap sepugadwoo
se| uo.elbol anb opeibaid ap sopesa.be ap sfgussiog
Jopeaipu|
JopE3IpU [9p S8IqWON opeldunug 0Bipon lep opeipunuy 061po) JOpedIpu]| [2p a1quWoN opeunuz | 0bIpon
S3V 0 S30 U09 |esne) ugldejay ap uolded)jdxg siquioN

TIVNOIONLILSNI 02193 1V¥ 1S3 OAILIrd0

IVIH0L33S VIO 1V LS NOIDOY

VINO.LO3S 00193 1V 1S3 OAILIrd0

¢e0¢ - 020¢ = opolad
VNYNY3d YINOZYWY ¥130 TYNOIOYN AVAISYIAINN 6LG :  oBalld
NOIOYONQ3 0} © 10308

SOUE|d 9P UQIOB[NOIY 9P ZLIE| :L-g OXINY

SOX3NV 'IA




8

‘UQEdYIRY /./
A uoieypaloy ‘ugioeniea 001 X(salueiprisa 'S8JUSI0P SO| 9P oUsdwasap (3 LD ] % Co
‘0JUSILIEIDUSOIT %l | 96 | %56 | LLOZ | %S6 | LL0Z | %S6 ap &0} ,N / SEjUS00p SO| ap ousdWasap [ UG SOUIYSIES SAUBIPMSA P N) = | SOYIESIEs SejuBlprisa ap slgusdlod {S owu.m
8p [e4U] BUDIO t ﬂm
% o
‘00ILPRIY . . . . . 001 X(saa00p ‘BAJEWO} UoDEBISaAUl vl A m.&
OpE.J0jI3.1IBIIA %eG | %0y | %S | 8102 | 'ON | 8L0¢ | ‘ON 3p (810} ,N / BAJRWLIC, UOIBBISSAUI US U SOpeyoeded sajusoop ap ,N) = ua sopgoeded sajusoop ap alguaniod 'SOLIEYISI9AUN SSUBI0P i g
eJed oA A onuguoo sepepioeded | zo'L0" |3V
; $OIL 3p OjuBIWIoB|BI0) 3p ewelbold
00IUBPROY . 001 x(sajusoop 8p |80} N / o
%SL | %05 | %0C | 8L0Z | %00L | 8L0T | %00l i _ | ua sepeseq sguawelisy ap ofsuew |8
0pE.0jIB.IB0IA §,011 Ud sepeseq Sejuale.Iay ap ofouew |9 us sopeyoeded sajusoop ap N) = PN S
‘00ILIDPROY 00} X(sa1us00p 8p a0l ‘afezipuside
o WSS | WST | 0T | 8LOT | %00L | 8L0C | %00L ’ _ -ezueyBasua ap selfojopoja
0pBJCI08.1IB0IA .N / slezipua.ide-ezueuasua ap seiBojopaiaw us sopeeded sejusaop 8p  N) = TR AT S,
‘opeJfisod ap sejueipriss
‘opeJfisod ap ejanas3 6¢ 0 0 810z | 6¢ | 810z | 6¢ (opesfysod ap saueipriss so| eJed sajuauglad sojnolind 8p N) = 50| eJed sajuaugiad selusiaducd
Jod s0|naLLINg ap oJawnN 'SOLBySIaAUN
SajueIprss so| eled ssjuauglad
‘0oWepey ‘opelfed sepusjaduwos Jod sojnaling
. w 0 0 8L0z | v | 80z | v (opesbaud ap sajueIprisa so| eled sajuaugsad sojnalnd 8p  N) = ap ssuelpnise so| eJed ssjuauglad
OpE.0}93.130I
selugadwod Jod sojnallind ap oJauinN
L0°130 I2p e21Bajelisg uglooy
*Je[noLLIno
001x(z-N oue ewe.boid [ap ugiorinp g| unbas
‘opeubisod sp elenos3 | %z | %wz | %z | L0z | %6L | £10Z | %6l | Ie us opeifisod ap sajuesaibui ap |Bia) N / N, OUE |8 US JenoLund eweiBoid b g
Bes soiprisa sns ueuiwno anb opelfisod ap sopenpelb ap oJaWNN) = BpISe SIS UERL{B&0E ‘ape g
oun : : N ap sopenpe.b ap afgusologd
001 X(Jopealpui gisa ap ojnofed [e , L, S4SSWSS |8 US JoLgjue ‘0pios|qelss
"00IWapeIY oue [s ua uesaiba anb opeibaid ap ssjueiprss ap (B} ,N / JOPEIIPUI 8iS8 8P Jejnallino ewelbold pp ugioeInp
0peIGI08.1I0IA %a9 | %68 | %lS | LL0C | %SS | LH0Z | %SG 0|nd[ed [B JolIgjUe OUe 8P , |, S4S8WSS [8 US Jejnallind eweJbo.d |ap ugpeinp | | unBas solprise sns ueuw|no anb "4V Bl 8 S3UBPrISa SO
e| unBes solprisa sns ueuwwnd enb opelBaid ap sopesaiba ap osawnN) = | opesbaid ap sopesalbs ap slgusaiod 3P EOLIBPEOE UODELLIG) €] J303(EL0 4 10’130
004X .N, oue 3 Ua ‘Sepe.epap
‘opeufisod ep ejenos3 | %09 | %08 | %0v | 810z | 'a'N | 810z | ‘a'N | opesbisod ap sopenpeiB ap [Bicy N / N, OUE B US olprysa ap uejd ns Jeuw|nd sepugadwod sej uoJelbo] anb
e sepe.ejoap sepusjadwoo se| uoselboj anb opeufisod ap sopenpesb ap ,N) = |opelfisod ap sopenpeld ap alEgusoiog
‘ConuapEOY 001X(, 1, 94s8was [s us uesaiba anb ope.Baid ‘sepeJejoap
oumh.gu.w L8O %09 | %0% | %0z | 8102 | "Q’'N | 8102 | ‘Q'N 8p S&juBIprisa 8p |80} N / , L, 9AS5WSS [8 Ud 0Iprsa ap ueyd ns Jeuiwno seugjedwod se| uouelBo) anb
’ [e sepeJejoap sepusiadwoo se| uoselBol anb opeibaid ep sopesaifa ap ,N) = | opeibaid ap sopesaibe ap algusoiog
10pealpuj |3p 2|qEsuodsay 2202 | 120C | 020C | ouy | Jojep | ouy | Jojep uoiaduasag 06ipo9
0JndJEJ 8p 0poRI Jopedipul [ap aiquioN
ealuebiQ peplun sopeladsa soibo | |enjoy Jojep |asegap eaul] 13V /130
,8lqIusisos ojj0liesap
8P 00.JBW [3 U3 [e100s pepjiqesuodsa. A ealuozewe pepisianipolq B) e ojadsal feinjnosajul anbojus oD ‘SoLEysIeAUN SalUBIPMSS o] & eaBojouoa) A edyjua ‘ealsiuewny |euoIsgj0.d UoPBULIG) Jepulg, © [BUOIONYISU| UOISI
¢c0C-0z0c  opousd
YNVNY3d VINOZYINY 130 TYNOIOYN AVAISYIAINN 6LS @ oBalg
NOIOYONd3 04 ¢ 40308g

[euotonyysu] 02163je11s3 Ueld [op ZUleN :2-G OXANY



ol

. : ‘saJopebisanul esed opejuala)dwi
umoEREA 02 Gl 0l 8102 0 8102 0 ‘(d¥NN el ua sepejuaied sauopebisanul ap N) = dVNf €| us |eMoa(aul & eayjuald uowpanpo.d €0'20' 13V
9P OPBJOIDBLIAIA T w BT sepejusied sauooefisanul ap oJaWNN : SN
’ ' €| ap 0j|0JJesap ap ewelbold
) "BlEISIOAIUN
UgensaiL| (s8)qBSINOU0D SOpUQ) Jod sopeloueuy Loebisaaul ap sa0ako.d )= ‘SARESINAUC) OPURL 400 GOpETLE epiunwod m mkma m.o uawa|duwi B
9p OpEJOD3JIB0IA st 0z st L § 8102 4 9 P el + LppeCisenl ap S PoN)= uoebysaaul ap sojakoid ap oJswnNN pep! “ Pe w120 N“
$3|qesINJU0I SOPUQ) 3P UOISID) p
"BOIWIPEOR ‘BOIWIPEE
‘uoloeBisanu . Y . . . 001 X(edw9pese pepiunwod | Us SOPeJoge|d uonebisaaul pepIunwWod e| us ugiebisanul PEpIUNWOD | Us SOPEINoald -
3P OPEJOIOBIIRIA %09 | %G | %SG | BLOZ | %6Y | BLOT | %6Y ap s0akoid ap [&10} N / SOpEINOafe UoeBisaAu| ap sopakold ap ,N) = ap seau)| Jod sopeinoafe uoebysany| A sopeJoges uopebisanul ap Wieligy
ap s0j0840.d ap alejuadiod seaul| Jod ugebysanu| ap sewelbo.ld
20'130 I3p e21623e4}s3 U9IddY
uoebsau| 001{(su300p 8P =) N + SAVEIPTISS 3P [0} ,N) i o
+
W %6 %9 % | 8L0C | %C | 8L0C | %< ¢ . ° ap seaul| se| us uedpg.ed anb
Bp Ope.JOD3IIBIA | (ugioebysanul op seaul| se| ua uediogsed anb sejuasop A sajuelprisa ap ,N)] = se1uB00p A SAUEIPISe op 0lAUs0.0
‘uooebysanu| "SEPEXapUl SEISIAS] UD
3P OPBIOBIIAIA % € ¢ | 8l0e R le (sepexapu sersina1 s Sepeajgnd saUoReBIsanUl 8p oN) = sepedlqnd sauoioebysanul ap osawnN "BOILUIPEDE PEPIUNWOD
el us eagsjuewuny £ eaifolouos) 20'130
‘uooebgsanu| 5 . o . o 001 X(sa10pebisanul ‘(YNIQ sajue) agiAn ‘BOyguaI0 UQIEBISaAUI €| JEjUBWO
3p OPeJODB.LIBDIA %00k | "%GL | %08 § SL0Z | "EE | BLOZ | %9 $8)U200p 8p (€10} N / (YNIQ SBIUE) SEJIA | LD US SOJIOSUI SUB00P 8P ,N) = || LD US SISl Sajuadop ap afgusoiod
‘uoebisanu) 0 o 0 . G 001 X(sa10pebisanul ‘YNIOIH
3p OPBICJDALIADIA %8C | %vl %l | @l0c %Y | 8L0C ¥ $8)US00P ap |80} ,N / YNIDTY I8 U SO)L0SUl S8Juso0p ap ,N) = |9 Ud SO}IOSU| S3JUB00P Sp afejusolod
‘[BUOIDBUISIUI O [BUOIOBU PEPIIAOW 8P
(lUOBUISIU O [2UOIDEU PEPIIAOLL sewesBoud us uediogied anb opelfisod
140 144 le 4 8L0Z st 8102 st ap sewresBoud ua uedogsed anb opesfisod A opeibaid ap seluelpniss ap  N) = P o4 P
opeibaid ap sajUBIPMSS Bp 0IBWNN VNN Bl Us Sopeuswaldu -
) pepiinow ap seweibo.d so'Loav
|eUOIORUIBUI
140 0T Ll €L | 8l0C | OL | 8L0Z | OL (Ieopeuiau now ap seweuboud
0 [euORU pepliAoW ap sewelboud us uediogied anb sauaoop ap  N) =
us uediogied anb ssjua20p AP 0JBWNN
‘UQIDBIYYIBD
A uopeyipa.oy ‘uoenieas| o o o o 001 X(d¥NN Bl Us oIprusa ap 'dVNN | us sopeypaioe
‘0jUBILBIOUSDIT %06 | %St | %0z | 8L0C %0 | 8102 %0 seweboid ap B0} ,N / JYNN €| Us SOpeypaIoe olprisa ap sewelboid ap ,N) = | olpriss ap sewe.boud ap afeusoiod
8p [e4ua] eunyo "dVYNN ej us opejusws|dul e
UORELISY A eneanp3 pepieD ap uogsan op ueig | S0 10 AV
A uoeIpaoY ‘Uoeneas dvNN
B _Q_S_Ea_ocm_.m: 12 14 14 8L0Z | "O’'N [ 8L0Z | "GN |(d¥NN el us sope|o.sesap BAJeINPS pepied ap uggsab ap sewelboid ap ,N) = | | Us SOpe|0.1IES3p BATEINPS PEpIED
oD [24U9D) BUDID ap uogsab ap seweuboud ap oJswnN
. . ‘BOILI9PEOR
eIMongsaeu| 089 se| uoo ug|dwno P e
ap [eJouss) eUDYO 82 | Lz | Sz |80z | 2z |80z | 22 (080 sel uoo uajdwina anb soouIRPEDE SBUBIGWIE 3P ,N) = il SOORUB R SEUSHALIE AR IA0A uoew.oj e esed openoape $0'L0° 13V
o ' ’ ojusiwedinba A eimonisaeyu)
‘UQIDBIYRID D
A UopePaDY ‘UopENEAS 001 x(soleuaius|duwiod 'SOIBJUBWIRIAWOD SOIDINISS
: »o,.cw_Em_ocm.._o_._ %08 | %0L | %09 | 8L0Z | ‘'N | 810 | ‘AN SOIDIAJSS SO| B 0S300B USUSY anb S3jUBIPMISa ap [EI0} , N / SOLBUaWS|dWwod SO| 8P pepl[ed g| uod soydgsies
ape b.cmu m___&o SOIOJAJBS SO| 8P Pepi[ed B| U0 SOUISSIes Anuw SaIUBIPMISS 8p N) = Anw sajuelpriss ap afejusolod 'S3IUBIPMISS SO| BJed $8jeuOioeINpa £0'L0° Y
SO1JE)uBWS|dWOd SOIAIBS
‘oueisienun Jgssualg | 001 X(Saiuelprisa 'SOIBJUBWA|AWOD SODIAISS SO| B
\ m c\ 0, 0, 0, . . oy
3p [BISUID BULD S 606 | %.8 | 8LOC | %S8 | 8LOZ | %S8 3p |81} ,N / SOLEIUSLLIB|AWOD SOIAISS SO B Uapadoe anb S3|UBIPMISS 8p ,N) = |Uapaooe anb sajueipriss ap slgjusaioy
10peaIpU [Bp 3jqesuodsay | S€0C | 20T | 020Z | ouy | IO[eA | ouy | JojeA S uoraduosag 061po9
0} Jopeaipul |ap alquo
#  ®eajugblig peplun sopeladsa so1607 | [enjoy Jojep |aseg ap eaulq 19eh 2 RESIPSORSON

13v /130




(4

eidoid ugioeioqe|3,

'dVNN €| us sepejjoliesap sodidosue "dVNN €| ua opguawa|dwl
‘ofeqel] |9 ua pnies . v b etz | o | soz | omg (d¥NN e us sepejjoliesap sooidogue A sajeireu so.biad asjue saasesap A sajeinieu so.blad sjue saasesap sooidogue A sejesrieu soubijad LO'SO" Y
£ pepunbBag ap aiwo) A sepusbiawa ap sobsall ap UQIINPAI A UQIDBWIISS P SSUOIDOR 8P ,N) = A sepuabiawa ap sobsals ap uoONPal|  Sjue $34Sesap ap A seuabiawa
A UQIDBWINSS BP S3UOIOR Bp 0JBWNN ap sobsals ap uogsab ap uelg
G0'130 19p e21693e1}1S3 UQIddY
, 'Sa4sesap
ofeqe.] [ ua pnes . . (saasesap *dVNN €| Ud sagsesap A seouabiaws .
A peplnbag ap awo) v v v 8L0e an | 8Lz an & sepuabiawa sobsals ap uoysab e us sepguawa|dl SaUOIdEe 8p ,N) = Asepusbiews ap sobsal) ap ugisad &l op sobsal ap ugpsab e Jeiofol\ §0°130
Ua Sepejuawa|dwl S3UOIJE ap 0JBWNN
"dvNN ] ud SoIAIBS .
(d¥NN €| ua sopinIas dvYNN e| us sopejuawaldui s o
dd90/Oa s v € 8L0z 0 8L0g 0 A saualq ap ugisiaoid e| Jelofsw esed sopauawa|dwl sose00.d ap ,N) = A '53ysiq op Ugisinoud ey Jeuofous eied A sauslq ap ugIsin0Id ap S0S890.d vOv013v
sopgjuawa|dw sosad0.d ap oJawnN
‘SOUBWINKH SOSINJaY I —— —— ‘OAjRASIUWPE
3p uopeasiuuLIPY %G8 | %C8 | %08 | 8102 | %9 | 8L0Z | %9/ s - |euosJad |9 eied opejuawa|dul €0'v0° 13V
= It
9P [24U87) BUDKD |euosJad ap (810} ,N / Opededed oAjesiuwpe [euossad ap ,N) OAleASIULIPE [BUOSIBd ap BlejuBdI0d sopepoedes se| 9p AUBIEIE0
(uoioeAJBSUOD A OuBIIUSUBW URRIEAISFUDY' SUE e
"BIMON4Sae 4U| 8p BUID| & i
4uj 8p eUIO 0€ Y4 14 8102 144 8L0C A 3P OIAJS (3P IMIAG02 U0D SOdINbS A SOABISIULIDE SAUSIAWE 9P ,N) = Mn OIIAJSS |9p BIMJISOD UoD sodinba
SOAJELSIUIPE SSUIGUIE 3P 0JBWNN ‘dYNA Bl Us epauswa|dwl 8 .
PP p— epedinba eAgeds|uLpe BJMoN4sae4u| 20y0'13v
; (dvNN
2.MoNgSae YUl 9p BUDI
AMangssesul ep BUIO | 08 iz se 8102 44 8Loz ce el US epejuaws|dw! & epedinba BAJRASIULIPE BIMONLSSR LUl P SBaIR 8P ,N) = epguaLIB|du) & Epedinba eajeasiuLIpe
2JMONASaR Ul BP SBAJR ap 0JBWNN
‘BNURUOD A 3|qeyucd ‘YN B U3 opEuBwaldiL
dd90NnOd Zl 6 6 8L02 S 8102 S (sopezilergoe uousab ap saUBWNIOP 3P N) = uowew.oul uesauab anb sopezjenoe _ o 10’70’ 13V
peplieQ ap Uoisas) ap eWaISIS
uojsab ap sojUBWNIOP 3P 0JBWNN
¥0'130 [2p B21623e43S3 UQI9dY
'SaU0ISI08p
NIZ20 Gl 7l €l 8102 4} 8102 clL (eAJRASIUIWIPE UQIOBWIGIU| BP SBUIAISIS 3P ,N) = ap ewoaj e| esed eAGRISIUIWPE ‘leuoionysul ugysab el 1809|8104 ¥0'130
UQBWICIU| 8P SBWASIS ap 0JaWNN
‘olIBISIBAIUN JEsaualg o i ¢l 810 . . (d¥NnN g Jod 'dvNN &l _o\m mMum__w:mmwn "PERIUNWIOD
ap [218U89) BUIO ¢ | ON | 8LOZ | "IN | cpppioliesep ei0s UOosA0Id P A [BMIND LOISUSIXS 8P SIPEPIAIE 3D ,N) = [B00S UQI203A04d 8p A [EJMIND Bl € OPEINOUIA 2008 Uiooakoud | 10'€0" 13V
o UQISUSI X3 8P SSPEPIAIOE ap OJaWNN A |earyno ugisus)xa ap ewelfo.id
€0°'130 [2p B21693e11S3 UQIdY
. AN ‘BlIEJISIOAIUN PEPIUNWOD B| BJRd [BD0S
olgisjanun Jeisauslg oosz | oosz | ooz | evoz | iz | sroz | 211z (dvNN | Jod sepejjollesap [enos g| Jod sepe|j0.1esap |eios uooakoud | ! foud pep! ! (et .
3p [elaus9 BULIO U0I20940.d Bp A [RIrYIND UQISUSIXS Bp SIPEPIAIDE SE| 3P SOLIEILAUS] 8P N) = | 8p A [BJMINO UQISUSIXe 8P SSpepIAlR UgRoosACIa ap: & | UgisURts €0'130
Se| 9p SOleIoyauaq ap 0JaWNN OP SOPEPIMOE SE| J303]&.104
1opeaipu] jop aiqesuodsay | ¢C0C | FZ0Z | 020Z | Ouv | JO[EA | ouy | JOJeA ugioduasaq 061p92
o[|nojed ap opoIdN Jopesipul |op 2iquio
. eouebig pepiun sopeusadse soibo |enjoy Jojep | eseg ep eaul) PESIPULjep 2IqUioN

13v /130




%09 %08 %07 ‘an 102/, %09 %0F %0¢ ‘an 1o
{0e 120e 0202 810¢ Ouy {0e 120¢ 000¢ 810¢ ouy
9seq op 9seq ap
Bnloe Joje A
Sopeladss s0i607 B8 Jojep —— sopesadsa soiboT [BNoB JojeA el 0 0 2
z =z
'SO0jep ‘S0)ep \ s am
allIoju - opeiBlso 8p Soalwapeay sojunsy o6 RN BULI0JU| - S3PEYNIB4 Se| 3p S0oILUBPeIY SOjUNSY apseseq haang _—_
"UoIoIpaL “U0IIpaU
aUspuaosy | :Jopeaipul [ap opeladss opluag alejusalog " es.ee& 8)Uapusasy | :iopeaipul [3p opeadsa opiuag aleJus2104 oD ey

001X(,L, BAs8WaS |3 Ua Uesalba anb

004X(,N, oue
|8 Ua opelBisod ap sopenpeid ap 210} N /N, OUB [8 U 0Iprise ap Ued ns Jeuwina | :0jnojed ap opojiy opeJBeid ap Sa1ueIpISa p [BI0) N / L, SASSWS |3 Ua OJpNiSa 8p Ug|d ns euind | :0ndjea ap Opojajy
[e SepeJejoap Seiouajadwiod se| uoseiboj anb opesfisod ap sopenpeifiap ,N) = [e sepelejosp seiouajadwod se| uoselfio| anb opesfiaid ap sopesalfie ap ,N) =
'SepeJR[oap Se1oUsladwwod Se| Jipaw -Jopeaipu 'SepeJejoap Seluajeduion Se| Jpaw -1opeajpu|
BIed 0)USWNLSU! |3 JB)j0LIBS3P 3P OJUBLUIOW [B SIPEYNalIp Jaus) elipod Jopeaipul a1s3 | (8P SauoloejLI eled ojuBWNASUI |8 Jej0LIBS3p 8p 0)USLIOW [ SapeYnap Jous) elipod Jopeaipul 81 | (9P SaUCIvB)ILI
‘opelb n -0peoprl "00ILLI3PEIY 0PRIO}BLIR! OpEalpl
OPELS0d 3 BoS3 I8P 8|qesuodsey HRpEDY OpeiojiBLizdiy Iop 8|qesuodsay

"opelBisod 8p Sopenpelt ap elo} oiawnu 8 A olpnisa ap ‘ope1Bad ap sopesa1fa ap [2}0} 0sawLNU [ £ 0iprise 8p
Ug|d ns Jeuiwina e SepeJejosp Seiouajadwiod sej uoselfio| anb opeibisod ap sopenpeif | uoioeayisny Ug|d ns Jeuiwina (e Sepelejoap seiousladuwod se| Uoselbo| anb opeibaid op sopesalfis | :uOIDBAYISN,
8P 01BLINU [3 BAUB BJUBISIXS Se[ENU8DI0d SOUILLIS) Ua UOIdRJa) 8| BIIpaW JOpRaIpuI 8153 8p 0J3LUINU [3 3UB 31UBISIX3 SS[eMUBAI0d SOUILLIS) UB UQIDBJa) B| JIpBL JOPRIIpUI 8153

: < . )
Sepele}asp Serousiaduwoa e uodeiboj anb opeiBisod ap sopenpeld ap aleusoiog p— sepele}oap seiouajadwod se| uoselfio) anb opeliaid ap sopesaifie op aleuaaiog OpEIU B Ao

"dY/NN B 8D Sa)UBIpNISa S0] ap BOILLIBPB. UOIEULO) B| J938jEo 10130

"dYNN € 3p Sa1UBIpNISa S0] 8p BOILIBPRIE UOIOBULIO) €] J80s]eNo4 10130

J0pRIpU[ 3p EO129 . Pl

0pEajpu) [3p BOILO9 Bl

(13¥/130) se[euoranysu| seaifisjenis3 sauoiaay A sajeuojonyisu| sodibigienis3 soaelqQ ap Saiopealpul 8p BIIUIY) BYDI4 ¢~ OXINY



k4

UoioeInp g unBas soipnjsa sns ueuwn anb ‘opelBisod ap sopenpel6 ap alejusaiog

1opealpul 3p alquioN

I8 uoiaeinp g} unbas soiprysa sns ueuiLina anb opelBiaid ap sopesaiie ap alejusaiog

%L1 %he %Cl %61 10[eA %¢9 %65 %8 %S¢ J0[EA
e 1000 020 L7 0y {0 1000 0207 LT Uy
9seq ap 95eq 8p
BNjoe J0je
sopesadse s0/6o] lEMoe Joe\ i) sopeladsa 501607 [emjoe Jojep Bal| 30 0/,
opelBisod £ sapeyynoe) 'S0jep 'S0jep
B BULLIOJU] - SBP.)na. 4 Se| 8p S0IWSPedY Sojuns
Se| 8p S0oiLLaPeae S0s1BY ‘SIS B U] - 0peiBisod ap soalluspeay sojunsy | ap saseq £ ajusny $31diS PSP 7 A aaliopeoy oy 9p $3seq A 8juan4
, d | Hopd 9)UspURISY | -Jopealpul [ep opesadss opius alejusalo Hoapel
9UBpUa0SY | Jopealpul |op opesadsa opyuag alejusalog - JUBPUBOSY | -JopeaIpuI jap Op IEN [eyUa0l0g a0 OIPLEIEg
00} X(lopeapui 8)sa ap onajed e
004X(z-N oue [o us opeiBisod ap sajuesaibul ap [e10) N /N, O [8 U3 Jejnaiin ompoapoboy | | 1, 811S8WsS 9 U3 Jollsjue oue |8 Ua UesaiBa anb opeiBald ap sejueipniss op 210} , N R0 8D Opal
euwesBoid o unBas soipmsa sns ueuwn anb opeBisod ap sopenped ap olaun) = J 10pealpul 8)S3 8p 0|nofea [e JoLs)UE Ou [ap , 1, ASBWAS |9 U Jenain eweifoid ap
uoioenp ej unfies soipnisa sns ueuiwna anb opeiBaid ap sopesaibie ap olswnN) =
"00ILLI3PRIE 0LIBPUS[EI [3p PepligeIsaul B) Jod JopeaIpuI "021WaPLIL 0LBPUBRY [3p PepigeIsaul & Jod -opeaipul
UQIORLLIOJU B| 8P UgIoeyid0aa) g| ap ojusLiow B SaPE)nalp Jaus) elipod Jopeaipui 3l | [8p SBUOIEYW UOIOBLLLIOJU B 8 U0Ioe|Id003. ] 8p ojusLioW B SaPELNaIp Jaua) elpod Jopeaipul 813 | (8 SBUODBJWIT
‘opel6 lopeaipul "00IWSPRIY OPEI0JIBLIS)! LR
OPeLIShg 9 EeNs3 |3p |qesuodsay HEPEDY OpEIORLIA Iop 8|qesuodsay
'sopesaiba ap [e10} e uoioejal Us opelBisod ap saienBal sopesaibs — ‘opedBaid ap sopesaifie ap [elo} e Uoioepe) Us opesBaid ap saejnfia sopesafa opeaysny
8 QJBWNU |9 24)U8 8)U8)SIX3 S3[eMUBAI0d SOUILIS) UB UOIDBRR! B BIDaW Jopeaipur ajs3| a 9 0JBWNU |9 818 8)U8ISIX3 SB[eNUSI0N SOUILIS) U3 UOIDBJa! Bl BApaW Jopedipur alsg|
“Jejnaing ewesbosd jop i "0PIJ8|QelSe Jenalding ewe)boid <

10PRIIpUI 3D BIqUION

"dY/NIN €] 8 SSjUBIPISH SO| 8P BAIIPLIR UOIDBLLIO) 2] Ja0a[eno

W30

"dY/N/ B 8 S3JUBIPMISS SO| 8P BAILIGPLIE UOIBLLIO) B] Ja0ajeyod

W30

10pRpU[ [9p E21U23 Byl

10pealpu] [8p ¥9IU%9 L Byl




£

6¢ 0 0 6¢ J0/ep o 0 0 14 10EA
0 100¢ 000 810¢ ouy {0 Lo0C 000 8100 ouy
9seq op 5 N 95eq 9p
sopeladsa soibo? [enog Joje - sopesadse s0ib07 lenjoe Jofep -
b fiso nos SO 00ILU3PRY 0Pel0}IaLIBIA [3p 0SIBBY - YA o
B[Bn2S3 8p SauoiadelI(] ap SoAsiBay - opeifisod ap epnas3 a0 saseq f aan IWopeay op _ ! p sa52q A 31Ny
. d Aol 9)Uspusasy | -Jopeaipul jap opeladsa opaus olawn HoRtpel
8UBpUROSY | -JopeaIpul [ap opeladsa opiuag olounN a0 OB PUSISY | .Jopealpul jap op WU N a0 OLALEg
(opeBisod ap sejueIpnis so| led sajusuniad sonalng ap ,N) = 0n91e2 3p OpOIBYY (opeibaud ap sajueipmsa so| eJed sajuauuad So|naLUNg 8p (N) = 0n9}e2 8p OpOl}
_ A0peapy "UOIDB)ILI S1S1¥8 0 0peop
HPEILEIR oY [P SBUOIOB}ILIT eSS ON [P SBUOIB}ILIT
opeibisod ap ejpnos A0pEap "0IWAPBAY OPRI0JIBLIA)I A0peaip
PEISOd 9p BRMoS3 I8P 8|esuodsay MR URERU Ip 8|esuodsay
"leuoisajold A [e1o0s ‘BaILIBPEIE BPIA NS U OJUB) SalofeA A sapyjoe "[Bu0isajo1d A [e190S ‘201WePRI BPIA NS LS G)UE} SRI0fRA
'S3peplidey ‘sezailsep ‘sjuaILIOL0) ‘sapnyide ‘sapepioeded uesanbpe opelBisod .ugreaynsnr A sapryjoe ‘sapepiigey 'Sezansap ‘SojusILIoou0d ‘sapnyide ‘sapepioede) Uesanbpe :uoloRaIISNp
8 SajueIpsa Soj anb ueywed selusunad Serousiadwiod Jod Sojnating $07 opesBeid ap Sajueipnisa sof anb uelpjuLad sejuaullad seiousladwLI0d Jod sojnaluing 507
1 4

‘opel6isod ap sajueipriss sof eled sajusuiad sepusiadwon Jod sojnalng ap olauny

10pe2IPUI 9D BIGUION

"opesfiaud ap sajuerpnise soj eled sajuauiuad serousjadwon Jod sojnaiun ap olsN

10pB2IPUI [3p BIGUION

'SOUE)SInluN Sajueipmisa So| eled sajuaupad serousiaduiod Jod sojmaluny

I

"SOUeISIaAUN SajueIpnisa so| eled Sejuauiad sepusiadwoa Jod sojnaiing

N

10pBapU| [op BAIUI3] 2yl

10pEIpU[ [9p EO1U33 . BUOl




v

%5. %05 %0C %001 10[e/\ %5 %5¢ %0C %001 10)e/\
{0c 1200 00¢ 810¢ ouy 244 (24 020¢ 80¢ Uy
3%eq ap oseq sp
dsa soifio Enjoe Joje
sopesadsa 01607 [enjoe 10/ aul| 3p IO sopesadsa soi607 [enjoe J0fe eaul| 8p 02}
'solep Saep
00IW3PBJY 0PRICl3L3IIA (8P S08SIBaY - DA apaseg 00y sapelnae se| ap SoasiBay - DM op¥saseq L eeny
Jopealpuy| SE0l0 :U0IIpaW UBOUSDS 10pealpul — :U0lIpaUl
L IR ugiod 3p 018LER WOPIEOSY | op opesadsa oppuss e 9p JeURkRg
004 X(s81u800p 8p [E10) N / OofE9 3D 0pOIalY 00} ¥(S8UB00P 8P (10} N 0923 3 0p0I3lY
$IL Us Sepeseq Seualweusy ap ofauew |8 Ua Sopeydeded salusaop ap N) = \ \ | 8lezipuside-ezueyasua ap seiBojopojawl Us sopeyoeded SajUsI0p 8p (N) =
"SepRILIUSP! JUSWEIIALI0) UBISS OU Une Jlopealpu| P e ey 10peOIpU|
$8U0108)1eded S| anb $8 J0peaIpUl uasald [ap 0najed |3 eled UQIIENWI BT | 8P SBUOIdBILIT _ o op SBUOIEYUIN
_ Jopealpul A ODEI0I0BLE) 10pealpu|
00IW3PEIY 0PRICIOBUBIA o SR 00ILI3PEIY OPRICIOBUAIIA 9p 8Esuodsay
'SeusIL Se| ap UOIoeZIjin e| ap epezieqol6 ejouabixa '$3U010UN} SNS 3p oyadwissap (ap opeynsel Jofaw
B epep 'ezueyasus ap 0sad0id (9 eled §,7)L SelusIWeLaY Se| p olauew :U012RIASN [op uotougjqo | ered sopeidoide slezipuside-ezueyasus ap sejbiojopojaul :ugloeayRsNy
|9 Us sopeyoedea sauadop ap aleluaaiod (o esaidxa Sou JOpRIIpUI 883 Ua Sopeyoeded Sauaa0p ap CJAWNU |8 J8IOUOD BIAIWLSA JOPRIIPU 8153
Sl 2 Jopeaipul glezipuaide '}, Jopeaipul
Ua Sepeseq Sejusiwelay ap ofauel |8 Us sopeyorded sausaop ap algusdiod|  [ap IqUON -BZUeyasua ap se|Bojopojall Ua sopeyoeded sajuaaop ap aleuadiog op alquioy
"SOLIBJISIBAIUN o "SOLBYSIBAUN 4
01013V 0013

seua0op eled 0ARa} A onuguoa sapeploeded ap cualwiasleyo) op eweiBoly

sejusoop eled 0AJ98js A onuju0D sepepioeded ap quUaILIaJEUO) 8 ewelbold

Jopealpu] [9p B91U99] Yol

1opealpu [op 3139 BYaI4




%.6 %36 %36 %56 10\ %55 %07 %5C aN 10\
0 (2404 020¢ LL0C ouy 44 (1404 020¢ 810¢ Uy
9seq 8p aseq 8p
sopeladss s01607 [erioe Jofe\ - sopeladsa s0i607 [erioe Jojep\ g 25 L \
[¥:4
HPIOKISIES o STEp 00/W3PRY 0PeICO3UBIIA 9P SOASIBaY - DYMA soep
BIS8NOUT - UQIDRIYLISY A UQIJE)IPaIoY 'BalLgpedy Pepiie) ap [eausy) euldl) | ap saseq A ajuand igedy 07 A _ ap seseq A gjuan4
10peaIpUI _— HITRREN — 10pE3IPU| — U0lIpaw
Bepia0sy |ap opeladse opguag At ap ojsWeked epass |ap opeladsa opjusg . 8p 0fdWeled
00L¥(saeIpniSs ap T T— 001 X(saua00p o 89 OB
[B10} N / SEWS0P SO| 8P 0YadWasap |3 U0 SOYIBISIES SEURIPNISS 8P  N) = 8D |BI0} N / BAIRWLO} UQIORBlSeAUl Ua U SOpE)IRdR) S8USI0p 8p () =
10pEIIPY|

'Sepedljiuapl sjusleldalod Uejss ou une

J1opealpul
sauologyoeded se| anb sa Jopeaipul sussaid [ap 0jnajed [o eled UIJENWI B | 8P SSUCIOBNWIT

3P SSUOIJENLIT

"8)qis0d 0A8[q0 SeW 0] B3S OU BJUBILIBLAY B|
Jeaijde [e seysandsal se| ap 0jjouesap |8 anb $3 JOPLIIPUI 81$3 3P UQIJEIWI| &7

"U0I2BAYLSY A UOIEIPAIDY ‘UOIJBNAT ‘OlUAILBIOUSIIT 8D [eAUSY BUIDI Aopeaipu! *001WaPRIY 0pRI0jIaL3)| Aopealpu

019B38Y) A UOIJEIPaIDY "UOIJENeAT "OjUaILLIEIoUBIIT B [eaus) BuldlQ 18D ajaesuodsay IWapedy opeld) I\ /o0 ajgesuodsay
'$81UB00p $0] 3p oyaduiasap _ "BAJRWIO} UOIDRBlSOAUI _
:ugloeayRsny :UQIoRIISNP
|op PepifRa | 81q0S UgideuLojul 1aB0oal eyuLad SOU JOpRIIpUI 81ST us sopeyaeded sajuaaop ap sleusalod (8 eSaIdXa SOU JOpRIIpUl B1ST

"$6)USI0p S0| 8P ouadWasap |8 U0 SOUDAISHES SSJUEIPMSS ap alEWadlo 7 10PEOlp ‘BAjRWLO} uoloebisaaul us sopejoeded ssjusdop ap algusalo £/0peaipu
JU830p S0| 8p OU Pl Yogjsies sejuelpniss ap slejusaiog 18D aIquioN lewoj uoroedssAul pey JUBJ0D 8P BlEUSIO /8D aIquoy

‘SOUB)ISIBAILN o "SOU}ISIBAIUN e
$8)u80p eled 0AJI8Ja A OnUJUOd Sapepioeded ap GaILIIBEUO} 8p ewelBold sejusoop eled 0AR93}8 A onuRUOd sepepioeded ap OUBIWINA|ENO) 8p BWeIBold I013Y

Jopedlpu] [ap ealudg | eyal4

J0pea|pu] [9p B31u%9] Yol




k4

SOIOIAJSS SO| 9P PEIe) B| 0D SOUIBISIIES Anll Sa)UBIpMISS ap alejuslod

10pRAIpUI 3D BJGUION

"SouEjUaLa|dulod SOIAIBS S| & Uapacae anb sajueipnsa ap alejuaniod

%08 %0L %09 0N 10/eA %56 %06 %.8 %58 A0fEA
{0 244 0000 8107 Uy a0 1000 020¢ 810¢ ouy
sopesadsa soibo [BMjae J0)eA 38 2P Sopeladsa s01607 [enioe JojeA b
P | BaUI| 3 JofeA B3U| 3p JojeA
'Sojep 'S0jep
S0/ejUBWa|dwod SoIdIAIAS S0] 8 SalUBIpNISa 8p SoAsifaY - N§IH0 a0 soseq A g SOLIB)UaLIR|dwo9 SoIdIAIRS S0| 8p SeluBIpMISa ap SoxsiBey - N§390 ap sase  uony
:uoloipew :uojoIpew
SJUBpUBDSY | -Jopeaipul [ap Opeladsa opiuag alejusoiod ol 8)U3pUBSY | -Jopeaipul |ap opeladsa opaUag aleyusalod a0 OJpUER
001 X(souejuaLUa|dLI0 SOIDIAJBS SO| B UaP322e anb Sa)uRIpNISS ap [Blo} N T — 001 X(sajueipnise AR 9D D
/ S0UeIUa W3 dwon SO1INJaS SO| P PBPIfR B U0d SOyIBISES Anu SalueIpmSa 8p N)= | ; a0 (710} N / SOUBjUBWa|dLIOD SOIDIASS SO| B Uapeode anb sajueipnisa 8p N) = | _
‘SOUEJUBW3|LI0 -JopeaIpu "010IAI3S Pea Jod SaU0IaUAR ap 0JaWNU (3 efoyal ou A SOUEjUsLIS|dwo 1opeopu
SO/0IAJ8S 0| 8P OUN BPRY B 053008 UaUal) anb SajueIpnis op alejusolod _%_mgo_o_s_e_._ SOIIAJBS S0] 8P 0UN BPR) B 053908 UsUaI) anb Sajuelpniss ap alejusolod _mb.moco_mmg_g .
|8 1ejnojed eled SejUBILLIAY 8P UOIRIOQR]S | Ua B1S JOPRAIUI 8153 8D UOIE)W) B e 19 JB|najed eled SejuslluBLIaY ap UQIDRIOE]S B] Us BlSe JOPBdIpUl 8158 8P UOIeyW| Y
» _ :opeaipul -J0pelpu|
"U0I0BIYL37) A UOIR)IPaIDY ‘UOIdRNIEAT ‘0lUBIUBIOURDIT 8P [BAUBY) BUIND epoeslidsay ‘OUBYISIBAU) JeISauBlg 8P [pIaUSS) BUIQ apapEsIodsay
‘001BoBepadoaisd
"S0U29JS11es AN UBAUANIUS 8$ anb | 100 S0pepuLq SOLR)UBLIA|dLI0d SOIAJSS Aaotap GG ‘WipeEUEAYeS TIMgUCCR P e S
Mo ww_w o2 gw IS &M@wg_s ’ Swo%sug_ __Ewm d _o_s_ ; m.m. uoeaynsne B|dWwajuo) ‘8uBIpISA [9p 02IWSP.IE GUBILLIPUBI [8 Us Jnjjul uspand anb sojoadse :uojoeaAsny
| WEpNSe 33 | & PPl UBIqna anb SOI0IAJaS S0 BIBPISU0D ' dY¥NN | 40d SopepULG SOLE}UBLLB|AWOI SOIIAIS
$0| B UPa2Je anb SajueIpnisa ap elejusaiod |8 Jadouod exuwed J0peaIpU 81s3
"SOlEjUBLL3)dW0 7 '}

10pRaIpUI 3p SIGUION

'Se)UBIPMIS $0] Jed Sa[eU0ININDa SoU)UBLA|dWOD SOIAIRS

01013y

'SejUBIpNISe S| BJed SafeL0IoBaNpe SouBjUsWI|dL0d SoIIag

01013y

10pE0Ipu| 2P EOIU99  EYaI4

10peolpu| [ap 31931 4013




L

14 4 14 anN 10\ 4 L 'l i 10N
444 (244 020¢ 807 ouy {0 744 000¢ 8100 ouy @
sopesadss soi60 Enjoe Joje 954 9P sopeladss soifio [enae JoeA 9GP w
P L JETo8 J0EA BaUI| 8P JOjBA P | BaU| ap JojeA H &
Hw%
BAIRONPA PepIfed ap uolsah ap sewelboid 'Solep 'Sojep o
BOILLI3PRYY BANjonSaRAU| 8 04sifaY - BIMONASSELU| 8P BUIQ
ap 018168y - UOIDROYNSY A UOIoEYPaIOY ‘BIIWSPRIY PEpIE) 3P [BAUSY BUIDYQ | op saseq A guany 8p saseq f ajuany
BUSpUBS AEEER oJawn olpald 9)UapUsSY | -Jopealpul |p opesadsa opaus eI HoRlpal
WopLooSy |op opeladsa opguag N 8p 043Weled PUBESY | AOREIA R OF PARS N EVETE N
(dhn :0jNjed 8p OPOI3YY (780 s8] U0o Ug|dwing anb S02]LI3PeIE SajUBIGWE 8P ,N) = :0|njen ap OPOIa
B| U9 SOPE||0LBSaP BAJRINP3 Pepied ap uonsab ap seweifoid ap (N) = _ _ o _ \ ;
"OWSIU [B BpRURS3P lopealpul "OWSILL [e BpeU)Sap -opeaipul
$0sIn2a) ap UoIoeuBise eplaNpal B| $3 J0pPRIIPUI B1S3 3P UKW ediound e | 8P SeuoldejwI $081n931 8p Uoleufise epionpal g| $3 J0peaIpUl 8158 8 UOeNW| fediould e [8p SeUOIDB)UI
"U0I9RINISY A UOIDEIPBIIY ‘UOITBN[EAT ‘OJUSILIZIOUSOIT O [RAUS) BUIDI A0peap "RANJONIISERAU| 3P [BJBUBS) BUID] -0peapit
01980418 A UOIOBYIPBIOY UQIJENjEAT "OUBIWEIOUSJIT 8P [BAUSD BUIDLO 18D ajgesuodsay JONSSEI| 9P [BI3USY BUDLO i 3apstodsay
0lpns8 8p
sewelBoid sof ap uoioeypaloe Jouaisod e| eled [RUOIIMASUI GJUBILIEIUSD| 8P —— "BAIBANDS BLISJO | Jed Sopendape ousiwedinba A einjonsselul ap R
OusILeInBase [e Uanquiuoa anb JyNn ef Us SOpe|oLESSp BAJRONDS pepied | dasne BUa) Us g7 Se| Uod glduing pepisionlun g anb JeinBose eiyuad sou opeapu s | al
8p uonsab ap sewelBoid ap clswNU |3 J390U0D BIRILLSA SOU JOPRIIPUI 85T
dvNn '} Jopealpu 'nlg0) S8} U00 Ua{dLin anb SOaILIZPEIE SEJUIGULE B 0JaLUNN ”
B| U8 SOpe]|0LBSap BAIRINPS pepiled ap uolsab ap sewelBoid ap orawny op alquioy 10pealpu [3p 8IquioN
"dVNN B U8 opejuawa|dwi eAzeanp3 pepiled) ap UQLsas) ap Ueld 60'L0'3Y "0IULI3PRIR UQIDeWI0j B| red opendape ojusiuiedinba A injonasee.y| 003y
Jopealpuj [ap ealudz| eyld Aopedlpu] [3p eallvg) eyaly




8

0¢ Ll £l 0 10EA %08 %5E %00 %0 10
44\ 1o0C 020¢ 8L0¢ ouy 444 \o0C 020¢ 8L0¢ ouy
8seq ap 8seq 8p
sopesadsa sol607 [enioe Jojep eal| 3p JOgA sopeladsa s0i607 [enjoe Jojep eall| 30 0
5 :soep "SOpe}Ipaloe oipnisa ap sewelBoud 'Sojep
393200 3p 4SI3Y - 140 op seseq A quan4 | | ap oasiBey - U0IRALLSY A UQIDENPAIDY ‘BIILISPRIY Pepiler) 8P [BAUSY BUIGLQ) | 8P Saseq A gluand
Jlopeaipul uglaIpaw Jlopeaipul :U0IoIpaW
8luapusISY . olawny 8lUBpUBISY aleaaiod
|ap opeladss opjuag » 3p onsWekey |op opeladss opuag 8p 0j8Weled
(jeuoioraul A 5 B 00LX(dyNN Bl Ua oipmse ap sewelBoid OB 89 0PI
0 [euoioeu pepijinow ap sewelboid us uediaped enb sejusoop ap N = , 8D 10} N / dYNN Bl U8 Sopeypeide oipnisa ap sewelboid op N) =
"dYNN €| U8 [eUOIJBUIBIUI O [RUOIOBU PepIIAOL 8P SeuwelBold 10peipul 10peaIpUl

S0| 8 B2IB2. BINUSQ09 B0 B| UgIoByWI [ediouud owod auay Jopealpul 813

9P SBUOIIENLI

UOIEYL AISIX8 ON

e
9P SBUOISEHWIT

140

10peaIpUI
|op 8|qesuodsay

U0I9BOYMBY A UOIoB)IPaIOY ‘UOIJEN[eAT ‘OlUBIWEIOUSIT 8P [eRUsY) BUIDQ)

10pealpu|
|op 8|qesuodsay

"dVNN €| 8p Sajusaop ap [e1al (8 A ‘sauoisia £ sepepijeal
SN0 3P OUBIWIN0U0D [3p SeAeA e alezipuaide - BZUrUSSUS 8P 05390Jd

"d¥NN &l 8p oIpmisa ap seweiBoid

5 U0 sofBec Kscape SoEut o e 8 (s e &1k :uoIoRIYASNL 9D 210} [e UOIofad UB FOYINIS [op elouaBixe ap sousiud soj uod usjdwna anb|  :uglaeayASNy
olprisa ap sewebold 8p [eryua2iod UQIIe|al B JIpaw elyiuLad Jopealpul 81s3
$8)UB00P 8 PepiUd &| U3 [emuadiod UOIde|a) Bl BSaIdX8 SOU JOPRIpUI §1ST
"[euoIoeWISUl :| Jopeapul . . . 60ud 30 6f 7 Jopeaipul
0 [euo1oeu pepijinow ap seweiboid us uediapied snb ssuaoop ap oisuNN op aiquioy VNN ¥ U3 SOPBIPaIZE OlpMySe 8p Seuriboid ap Sguaoi0d |8p 8JquioN
"d¥NN Bl Us sopeuswa|dwl pepijaou 8p seweiBoig 90°L013Y "d¥NN | Us opeuswa|dul eAjeonp3 pepile]) 8p Uoysan 8p Ueld 50'1013v

10peolpu] [3p 3[u39 eyl

JOPEOIpU] [3P EO1U3] YIS




opeifisod £ opeiBaid ap sajueipris3 ap onsiBay - 1O

|4 74 Ll Gl 0B/
a0t 244 020¢ 8100 ouy
P . 9seq 8p
sopeladsa s0i607 [Bjoe Joje B8l ap LT
'S0)ep

ap seseq £ auany

Jopeaipu|

8juapusasy ap opeiadsa opjuag

WENTY

:U0I0IpaLl
op onsleled

(leuoioeUIgUI O [BUOIOBU PEpIIAOW
9p seweiBoid ua uedioped enb opeifisod A opeiBaid ap sajueipmss ap ) =

:0n9[ea 3p opalayy

"d¥NN ] U8 [BUOIJBULEIUI O ‘[eUOIJBU PEpIIAOL 8P SewelBoid
$0] 9P B398 BINUBG0D B30d B| UOIdENW [BdIould 0Wod sUsy Jopealpul 853

10peaIpul
EIREy

140

1opealpul
|8p 8|qesuodsey

'dYNN Bl U8 SSUBIPMISS P [e10} [B LOIoUN; U3 [eUOIoBUIBU

8 [euoieu pepijinow ap sewesboid us uedioned snb opeifisod £ aid ap :uoioeayISN
SSUEIPNS8 8p 0JaWNU 3P [enusal0d uoidejal ey JipsLu eipiLad Jopealpul 8s3
'[RUOIOBWIS)UI O [BUOIJRU PepIjiAOL 8P 7. J0peaipul
seweiBoid u uedjopied anb opesBisod £ opeiBad ap sejueiprise ap oisuny | [op BIQUION
"d¥NN ] Us Sopejuawajduwl pepijiaow ap sewelBoid 90'1013Y

Jopeolpuj [3p el eyol




o

%00 %L %05 %3¢ 10/eA %8¢ %vl %!. %p A0/eA
{0 1000 020¢ 8107 ouy {0t 100C 000¢ 8100 ouy
aseq ap aseq ap
Bnjoe Jofe
sopeladsa 501607 ENjoe Jojep, - sopeladsa s0i607 [Enjoe J0feA eal| 30 0,
b e : sonsifay - S0P
(YNIQ Saue) seyp (10 sonsiBay - NyA ap saseq  ayany WYNIOTY SOASIDEY - NIdA ap saseq £ ajuen
; d l S duapuaosy | | |2p opeladsa opnus alejusolo Rl
8|Uspussy | -Jopeaipul [3p opeladsa opiusg alejusaiog a0 OLoLEg JUBPU30SY | -Jopeaipul [ap op WUEN [eJUs0lod D oLEE
001 X(sas0pebisanul . .
:0Jn9[ea 8p 0pojay ] UB00p 9p [e}a 9 U3 SOI9SU) $3)Usa0p ap ,N) = | :0[najed ap 0poig
SEIR00D 3 [0} (YNIQ SALE) 823\ 1 U Lo SO Senaoap ap ) = IMofea 3p OPOIG | | 00} X(saiopefilsanul seius0op ap 10} N J YNI9TY 8 Us SOasul $aUs00p ap ,N) N9 8p OpolgHy
_ - opeapul _ 580 AT
UOIDBHW] B)SIX8 ON /9D SaUORELIT UOIJEHLI S1SIXD ON /9D SaUOREIL
wooef 10pRaIpUI il _ “10peajpu
UoIDeBNS3AU 8p OPRIOJIBLIBIIA oD aestodsay UOIDEDASSAU P OPEI0J03LIRIIA 8P 8gestodsay
"dYNN Bl Ua Sa1uslsixa saiopeBisanul "dyNI 8] U8 Salualsixe
$5]U320 8 [E1o} e UOIoUn Us (NI Sa1Ue) 8elA [ 1) U SOYas] Sauaa0p uoaeasny salopeBiisanul SejUs20p ap e} e UOIUN Us YNIST 8 Ua SOYIasUI Sa)u00p :uolaealsne

3P 0JoWNU 19 318 &)S1¥ anb enyuaoiod UoIoeJe! B Jpal eled anS Jopeaipul 8ls3

9 0J3WNU 3 248 a1si¥a anb [njusalod UQIdER! el ipa eied SIS J0peaIpU 8)S3

‘(NI S8uE) aep |1 Us SoyasU) SejUa00p 8p alEjusai0g

4

10peojpul [ap 8IquioN

"WNI93Y [8 U SOjWosUI S8)uaa0p 8p slejusalog

)

10pe2IpUI [3p BIqUION

RATTEIAL
PepiunLId & Ua easiuewuny A eaifiojouos) ‘eaijusio UoieBisanu e Jejusiuod

030

"BojLUgpeoe
PepiunLI0a | Us eagsiuewuny A eaibojouss) ‘ealyjuaio UoieBisenu) e Jeyusuiod

20130

J0pEaIpU|[3p ¥21U%3] B4ol]

JOpeaIpu] [2p ea1u29) eyaly




i

""CIU/V
Desyy,
() A

oL

%6 %9 %Y %C 10BN 4 £9 o I 10N
0t (4 020¢ 8L0¢ Ouy 0t 2404 000 810¢ ouy
aseq ap 9Seq op
BMIE J0je
sopeladss s01607 [erioe Joje B S S0peJadsa s0107 [enjoe Joje eau) 3 0
b dioned anb A b ks sepeayqnd sauoiorbisanUl se| sonsibey - SRR
ugIaebsanul us uediopied anb sajusaop A sajueiprisa ap soasiBay - NINA o S Peal|q 10BOnSeAUI Se| SoAsIBay - NIMA a0 saseq  aueng
ACPEA] sleusl0 Holpat 9)UspUsISY | -Jopealpul [ap opeladsa opnus 0l Rl
Suepueasy |op opeladss opguag As0i0d dp Ofsleleq il B s " 9 OlouEled
001¥{(530300p 3 I N + SALELPS? &P [0k ) :0[n3je9 8p 0POI|N (Sepexapul Seisin1 Ua sepeayjand sauoioeBisenul ap ) = 0Jn9[B9 8p 0pOalN
(uotoeBasanul ap seaul| se| us uediaped anb sausoop £ sajueipnss ap N)] =
: ” u -Jopeaipul
salus00p A sajueipmsa eled ugioeBsanul 10pRIIpUI AN RN peapul
9P Sesul| se| p BIUSSIXS B 8p UoISNip ed0d g $8 [ediouud UgogyWI BT | 3P SBUOIBII Iop SBuooB}ILIT
"U010eBseAy| 8 VI Aopeat "U0ioBBlSaAU| ap 0pelo}IBLIsdl 0pepd
HOREDNSaA 8p opeidaeLolA op |qesuodsay PRESaN) 3p OpeiaL) I8P 8|qesiodsay
_ A
VN ¥ 8P $311300p & A SAUELpNISS p [0} f Ugiury , 'SEPRXaPUI SEISIAGI U3 Sepeajqnd uos anb ugianyisu .
Ua uoioeBsanul ap seaul| sej us uediowed anb sajusoop A saueipnss ap uolaeaynsny :ugoeaygsny
| U3 sepionpoid sauoioefijsanul ap pepjuea e Jaoouod exyuiad Jopeaipu 8ls3
0JaWLNU |3 BRUS BlsIXe 8nb [euaaiod UOIde/al B ipel eiyLad JOpRaIpUl 813
"Uo1oeBysanul ' Jopeaipul iy
'Sepexapu| sejsial Ua sepeayjgnd seuoioefijsanul ap olswny
9p seaul] se| Us Uediopied anb sejusaop A sajueipnise ap alauaaI0g ap alquioy 1opeaipul [9p JqON
BOIWIPRIR : "BOIWGPEIR .
0130 030

PepiunLiod e ua eagsiuewny A eaifiojouas) ‘eaygusio Uo1BBISaAUI B JEjUBLIOS

Peplunwoa e ua eaysiuewny k eaiBojouas) ‘eoiyjuslo UeBsaul & Jejualioy

Jopeolpu| [op e91U3a] Byalg

10pe2IPU] [9p BAIU93] BYIlY




.

5 0 Gl § 10\ %09 %.G %55 %67 10\
444 120¢ 0¢0¢ 810¢ ouy (0¢ 120¢ 020¢ 8L0¢ Oy
aseq ap aseq ap
sopeladsa s0i607 [erjoe Jojep - sopesadsa so1607 [enioe Jojep Bl 800
'S0iep SOep

uoioeBsanul ep sojpakord ap seuLO| - NINA

8p saseq A auan4

sepealjgnd sauoioeBysanul se| ap soasiBey - OQYE9LSOd A NIMA

ap seseq A guan4

10peaIpUl

0laUNN
|ap opeiadsa oppuag ‘

8UapuBoSY

:U0IoIpaW
ap 08Weled

10peaipul

|3p opesadsa oppuag 8lBua0I0d

BuspULISY

R
9p 0aWeled

00} (BILUSPRIE PEPIUNWIOD B| US SOPRIOGE|8 UoIoeBisaul

sInauo 0} Jod soperoueuy uoioeBysanul ap sopakoid ap N) = | :0nojea sp opaa :0[n2je9 ap 0pa}e
[s3qesinouo0 sopucy PrIoURLy HQedsant ap s Pl VIge < OpGoN ap sojoakoud ap 1oy N / sopenasla ugioeBysanu| op sopakord ap N) = 1929 3p Opaig
"ugioebnsanul _
'$3|qBSINJU0J SOPUO} SO] Jod SOpeIaUBUY UOIoeBlsaAU J10peaipul _ J1opeipul
8p seaulf Jod sojpakoud SO| P BIOUBISIXS B| S UOIORWEIO)U] OP PepIfiqiuodsip
8P s0j0ah0ld S0| 8p QWBILIDOUOD |3 U3 BINUBGOD SP ElfE) B] S8 UQIDBIW &7 | |9 SBUOIdeyLIIT P S8UOIENWIT
BpIonpal | $3 Jopealpul 8}S8 ap U0Io.l0qe| e | eled ugiaeywi [ediouud e
10peaIpu|

"U0I9eB1S3AU] Bp OPRICIBLBIIA

1opeaipul
|8p 8|qesuodsay

"U019e6$3AU| 3P 0PEICOBLIBIIA

|op 8|gesuodsay

"d¥NN B U Sopeloge|s UoloeBisaul 8p sojoakoid

'$3|0BSINIUOD SOPUO} 8P SBAB] B SOPBIoULUl _ ,
:U0IoRIYASNF 8P 810} [e Uotouny us uojoeBnseaul ap seau)j Jod sopemnasla sojpakoid :U0loRIYASNP
uoloefjnsenul ap sopakoid ap osawnu 9 139002 BIYILLSA JOPRIIPUI 85T
: 8P 0JaWNU (8 24U 8Si¥a anb [enusal0d UQIe|l B BIIPBW JOPRIIPUI 8)ST
:| Jopeaipul "BOIWSPBIR PepiUNLI0d B U8 U0IoeBlsaALl '}, Jopeajpul
'$9]4esInou0d sopuoj Jod sopeloueul ugioeBysanul ap sapakoid ap olswny h1opeaipl I2pede pep! S HoIEByseAl } lopeaipl
op aIquoN ap seauy| Jod sopeinas(e uoioeBsay] p sojakold ap aleusaiod |op QIqUION
"BLE}ISIBAIUN 3 'BIU3PEI. PEpIUNLIO) B| U3 SOpeIdale i
AL j _ NEEY

pepiunwod g eled mouscmEm_aE._ $8]0eSINaU0J SOpUOj Bp UORSaL)

A sopelode|s uoaeBysanul ap seaul| Jod ugioeBysanu| ap sewreiBoig

Jopealpuj [ap ealua] eyal

Jopeoipu] [3p E91u93] eyol

PSOTe

i

</ >
N NV




0¢ Gl 0l 0 Wizl
e 120¢ 0¢0¢ 810¢ ouy
aseq op
sopeladsa soibo7 [BMae Joje\ —-
sepejualed sauoioeBisanul ap saLLOU SBp
pejus) 108 DNSBAUI 3P UL - NISA 3p saseq A aany
Jopealpul IRE
aluspusoSY 0JBWNN
|ap opeladss opjusg 3p Oljaweled
"(dW¥NN Bl Us Sepeaied sauoioeBsanul ap ,N) = 0[n9e2 3p OPOIBYY
"s8U019eBIS8AUI SNS Opejaled Jlopeipul

Uey anb seiopeBisanul So| ap B2Ia% UOIDULIOUI 80d B] S8 UOIJEJLI ] | [9p SeUOlde)WIT

U019 BIS8AU| B 0PeIOIIBLIS! Jopealpl
PEDSSN op OpeiajosLAA |ap 9|qesuodssy
‘e d b
peaied Uos anb dyNn e
B| U sepionpoid sauoioeBisanul ap oiaunu |3 439002 eiuuad J0peaipul 81s3

"dYNN & Us sepejuaied sauoloeBysanul ap oiswn o

FECRSOILL 9p CioUIN |ap BIqUION

"selopebisanul eled il
£0013v

Opeaws|du [erjosjsiul 8 BAYRUSID Ugoanpoid B 8p Ofjouessp ap eweiBald

0pedipu| [9p e3[u31 Bl




"

6l L Gl aN 10BA 0087 006¢ 00€¢ L 10EA
o0t 1e0¢ 020¢ 8L0¢ oy (e 1e0¢ 0007 8100 ouy
aseq 8
sopeladsa soif07 [enjae Jofep mmw__m% wh_g sopeladsa s0J607 [eryae Jojep e mﬂ _M_m>
"s3jeuBdSP A S3jeInElal $3U0IAN|0SBY - [B1205 's0jep "'$8jeuRaap A sofeimejal sau0ionjosay - [B190S 'S0ep

pepiiqesuodsay ap [elauss) BUIDQ/OUENSIBAILN JeSaUBIg 8P [B1AUBS) LD

ap saseq A guan4

pepI[iqesuOdsay ap [21aU8S) BUIDYO/OLBYSIBAIL Jesaualg ap [pIauss) BuldlQ

ap saseq A gjuan4

JlopeaIpul U0IaIpsW Jopeaipul :U0IIpaW
BuapUBSY G, EIEIERSY 0JBUINN
|op opeiadss opyusg 8p 0j3Weled |op opeladse opauag 8p O8Weled
(jeroos uoioaakoid ap A [eiyna ugisus)xs ap sepepiAde op N) = :0nojed 8p 0paId (|roos :0|n9jeo 8p OpaIAY
froos 1o A RTINS Uol5le o SSPERINE 9P o = ‘000 3p oK uoinaekoid ap A [eImino UOISUSXa Bp SapepIARoe S| ap Soueiayeusq 8p N)= | ‘
'dvNN 10 : _
_ Jopeaipul SOUBI2YBUA 3P [Bel CIaLINU | uepuaidwiod anb sojep ap Seseq Jopeipul
B| U8'sopejuaWajdwi Jes e [e120s uoiadakold A jeinyna uisuayxe ap sewelBold
|op SeuoIeywI 9D U0I9BI00E| B| U3 BIOUSPIAS 8S JOPRIpUI 81$8 8P Uoioeywi| fediound &7 | 8P SBuOIogjwT
ap 0Jawnu UelB un ap BIJUSISIXS B| S3 JOPRIIPUI §S8 8P UQIJEYLI| B
OUBYISIBAIUN JE1Sauslg op [eleusg) Buld Aopealpd "OUEYISIBAIUN JEJSBUBIg B [elaUsS) BUldl 10pEapd
HBLSIBN fsatslg ap [eleuag ecidlo op 8|qesuodsay HEISIBLI Ssulg 8p [BIaUeg B0 ap 8|qesuodsay
"d¥NN €| Jod Sepejjoesap (21008 ugiadakoid ap A il
:UQI2RIYISNT B Jod Sepe)|oLiesap [e100S U0doakoid op A eI UQISUSIXe o SapepIAe | :UQIoRaYAsN,
[BINND UQISUSIX8 8P SAPEPIAJOR 8P CIALINU |3 J890U02 BIiULSd JOpRIIpUI 8153
Se| 8p SOUBIOYBUAQ ap 0IALINU |8 1820U0J BIIULSd SOU JOPBIIpUI 8)ST
*d¥NN el Jod sepejjoLessp |, Jopeaipul *d¥NN & od sepejjouesap [e100s ugioaakoid '}, Jopeaipu|
[e120$ UQI20ak0id 8p A eI UQISUSIX® 8P SSPepIALde ap laWNN op aiquioN ap A [eimna uoisus]xe op SBPEpIAJO. Se| 8P SOUBIOYBUSQ 8p oIaWNN EREITN
. et "BUIBJISIBAIUN PEPIUNLIOD
PepiunwWoa €| & 0pe|naul [e10s uolaaakold A [einyjna uoisusxe ap ewelBold 10°80'13Y ¢0130

| eled [e100s ugioaakoid ap £ [eimjna UoIsUs|Xe ap SepepIALoe Se| Jaosjelod

J0peajpu| [3p B3] Bl

1opeolpu| [3p BaIU3L Byl




4! 6 ) G 10A Gl 7l gl 14! 10eA
e0e 120¢ 0¢02 810¢ ouy e0e 120¢ 0c0e 810¢ ouy
sopeadss s01607 [erioe Joje 958G 2p sopesadsa s0i607 [erioe Joje\ 9%q op
BaU|| ap Jojep BaUl| 8P JORA
SOEP | 0I0BULIOJU| 9P SEWa)SIS ap Soasifisy - SHE
S8ULO| - dd90/V9a ap saseq  auang BAJEASIUIWPY UQIoBWLOJU 8P SEU8}SIS 8P SO4SID8Y - NIFD0 8p saseq A aany
Jlopealpul _— :U0I0IpaW UB0US0S J0pBaIpUI - IR
Sluspuaasy |op opeiadsa opjuag Seusaod 8D Ol3Weled HEEplRY |op opeladsa opiuag N 8p OhsWeled

(sopeziemae uonsab ap souswNIop 8p (N) =

1012 3p POl

(eAjenSIuIWpE UQIDBULIOWI 3P SEWSISIS 8P (N) =

:0[no[go 8p OOl

‘leuolomasul uonsab ap souawnaop sounbie ap uoioeloge|s J10peaIpuI 'sewa)sis sounbje ap pepiajelado ap eije} | opuelayal J10peaIpu|
9P Blje) g S8 JOpeaIpUI 81S8 8p 0n9jed |3 eed ugioeyw| ediouud e 9P SBUOIEYUIN BIE}S® OU JOpeIpul 8uasald [9p ojnajed |8 8nb s uglaeywl| [ediouud e [P S8UOIEYWIT
10peIpul -10peaipul
ddI0Mvad |8p 8|gesuodsay NI330 [op 8|qesu0dsay
enujuod A 8|qeyuod uoioewwIoI UeIauaB enb sopezienoe — "dWYNN €] U S3jUBISIXa BAJRASIUILIp. ey
Uonsab ap sojusWNIOp oJaWNU |9 J390UOJ BIRILLSd JOPRAIPUI B)ST UOIDBLLIOJUI 8P Sews}sIS ap 0iaLnu |8 Jeoyjuspl expulad Jopealpul 8is3
"Bnuuoa £ 8|qeyu0d :| Jopeaipul :|, Jopealpul
'$8U0ISI08 O BLIO} B eled BATRASIUILIPE UQIOBULOMUI 3P SEWsiSIS op OlBWNN
ugloewlojul uesauaB anb sopezienjoe UoRsab ap sousWNIOP Bp OIBWNN |op eIquoN . |op a1quioN
"d¥NN & us opejuswsidul pepiled p ugasen) 8p ewiaisis 09013V Tucongsul uogsaf e) seosjeuo4 ¥0130

J0pealpu [3p e21u231 Bl

10peolpu] [9p B3IU39] BUDIS




%

9 0IJIAI3S [9p BINIBq02 V02 Sodnba A SOAJEASIULUE SaJUBIGLIE 8P OJoWNN

10pB2IPUI 9P BIqUION

‘d¥Nn
B U3 epejuaLua|du| & epedinba eAJeASIULPE BINONASBEAU! 8D SEalE D Olalny

0¢ I G 74 l0le/ 0¢ [ G I lofep
o0l 1200 000¢ 810¢ Ouy {0t 1¢0? 000¢ 810¢ ouy
SopeJadsa s0i6o7 [enoe JojeA 95Eq P sopesadss s01607 [eM2e Jojej\ 9%Eq3p
B3UI| 9P J0jeA B3U)| 3p Joe\
'S0)ep 'S0jep
SBIOUBPUAB( Se) ap BLLIOJU| - RININLSARAU| 8P BUIQ) a0 soseq A ey SeloUapUadaq Sej ap aLLUOU| - BIMINISSRAU| 3P BUIO o sase ey
:UolIpaLl :U0lIpaLl
9)UapuUaDSY | :1opealpul jp opeladsa opiusg oJouNN - SJUBPUBOSY | -Jopeaipul [ap Opeladsa OpAUSS 0JauwnN a0 OJPLEIRg
(uoensasuoa £ ojualluIUa)uew _
" o 0|2} 8p 0pa}e a|dwi 8 epedinba eAReASIUIWPE BININISALAUI 3P Seale p N) = | :0nojea 8p 0poj
9p 019IAJ8S [8p BINKBG09 U0d S0dinbs A SOARRASIUILIPE SajuaIqUe ap N = 1099 PO | (N e v epenveLifd  epedinko enpensluLLpe BOnISIeAU 2p Seale 3 N N2 3P OPOI
-lopeaipul -lopeaipul
'S0Jep 8 8Seq BPenaape eun Uod ejuana as ou anb sa [ediouiid Uoiel e - wwcosgs . 'S0Jep 8P 95eq BPRNI3Pe BN U0J BJUaNa 8 ou anb $a [ediouiid Uoiel e D SaLoREJIT
BINONASSLLU| 9P BUL) A0peapUl MonSaEA! 80 BUl -opeajpu
InONAS3E4U] 3P BUYO oD aaestodsay CIMaNAS3eLU] 8p B0 /9p 81gesuodsay
'U0I9BAI3SU00  OUBILUIUB UL 8P 01dIAJ8S unyiodo Un Uod Uejuang anb B 'sepedinba A sepejuswsidul‘dyNn | S—
sonexsiuwpe sodinba A eanjonLiS3LAUI 8p 0JWNU (3 J820U0D BIWIed Jopeapur a)sg | ) 8 BABASILIUP BINJONASBEL|U] P Seale 8P 0J3WNU [3 Jpal eijad Jopeaipul 8153 Uoaeaasne
"U0J28AJBSU0D A O)UILLIUB) UL 7

g

10pe2IpUI [8p BJGUION

"4\ & Ua epejuaLus|dw  epedinba enpeasiuiipe eimongsael|

Y013y

"d/NN B U3 pejusLu|diul @ epedinba eAeRSIULIE BIMONISSRLU

01013y

J0peolpu [op 31U93) 4913

10pe2ipu] [3p B21U93] Byl




g 4 £ 0 10[e/\ %58 %08 %08 %9, 10[e/\
444 2404 020¢ 810¢ ouy {0C 1o0C 000¢ 810¢ Ouy
sopeladsa 01607 [enje Jofe\ SRS sopeladss so1607 [erioe Jojep\ S e
BaU| 3P JORA BaU| 3P JORA
'Solep Solep
sopejuaLajdul s0sa00id ap sosiBay - dd90/Vaa R opeyioede) [euosiad ap so4siB8Y - HYYOO NOIDYLIOYdYD ap seser A ajieny
J10peaIpul :U0IIpaW 10peaIpU| :U0lIpaUl
UBPUBISY . olawnN EIETERY sleusalod
|ap opeisdsa opjuag 8p 018Weled |op opeiadsa opuag 8p OaWeled
(dvNn e us sojoiniss 00} x(onReasiulLipe

A seusiq ap uoisincid ) Jesofsw eled sopejusws|dwi s0s800id ap N) =

10]n9[ed 8p OPOIBIY

leuosiad ap [ej0} N / 0pexaeded oAteASIuILIpE [euosiad ap N) =

0n9[e 3p 0pOla|

"d¥NN B U8 S0IaIAI8S A SauaIq
ap uoisinoid ef ered s0s8001d $0] B UOIDRIYIUAPI | $8 UoIoEyw lediouud e

10pe2IpUI
ap SauoIEIWI

'leuosiad [e Seujoeydeded ap ajgesuodsal eae [ap pepiARelado
BPEJIWI| B] 8P UOIJBIYRUSPI B] U8 BAUSNIUS 8BS UOIdEyLI| pdiouud e

J0peaipul
9P SOUOIJE|WI

AOpEApA "SOUBWNK S0SINBY 8P UOIOBASIUILIPY P [BAUSY) BUID AOBEA,
dd900 |ap 8|qesuodsay g © 8P HOREISEIPY epEILE0 BU0M0 |8p 8|qesuodsay
; 'dvNN
dYNN &l ua soioinias A seusiq ap uoisincid e sesofsw _
:uoIoRISNT B ap oAensiuiwipe [euosiad ap [e}o} |8 A opeyoeded oajeasiuiLipe [euosiad uoioeayasne
eled sopejusLe|dul $058001d ap 0JaWNU |3 1990U0J IS Jopeaipul 8s3
8 0UBWINU |3 8AUS [Bryua2I0d UOIIE|8l B| 1820U0J BXRWIad JOPRIIPUI 81ST
"dVNN ] U8 SojInes |, Jopeaipul . :| Jopeaipul
A saualq ap uoisinoid e| Jesofaw eled sopejuaws|dwi sosaaoid ap aiaWwnN |op 8lquoN Speipeo AP PUsSBd EpraliEnoy |8p BIQUON
. Hire ‘OAjessiulwpe ;
dVNN &l us sopejuswi|du soiaines A sauslq ap ugisiaoid 8p $0s800ig 705013V £07013Y

leuosiad |9 ered opejusa|dwi sapepioeded Se| ap GuaILIDEIEU04

Jopealpu] [3p E0193] eyol4

Jopealpu| [3p BaIUI9] BYII




4 4 4 ‘an 0B/ b ¥ 14 aN 107
e 120t 020¢ ‘aN oy 00 1o0e 0c0¢ 8107 ouy
aseq ap 35eq ap
BNjoe Joje
sopesadss so1607 [erioe JoeA . sopeladsa soiboT [enjoe Jofep 201 3 B
d¥Nn €| ua sodidoaue _ .
A sejeineu soifijad sjue sanesap ap £ selouabiswa ap sobseu sp Uonseb Sgp auLoju| - ofegel] 1@ ua pnjes A pepunbiag ap g0y SOjep
. _ ST ap saseq A auan _ ; & 8p s95eq A 8juan4
oD Ue|d [8p U0Ioeniend ap swlopu| - ofeqel] |8 ua pnjes A pepunBag ap glwoy
5 1OPEalpy Jun Hoolpad BlUapUBoSY | :Jopeaipul jap opeiadsa opnus 0JaUINN ki
AuspusIsy |ap opesadsa opjuss el 8p ohsuleled PR s ‘ o Oelicled

(din e uo sopefouesap soadoaue A sefeme soififod ae sagsesap 10n2jea ap opojayy | | (saasesap A serousbiewa sobsay ap Uonsab e s sepejusleldul SeUOIoL 8D ) = | 0nojed 8p opolayy
A seiouaBiews ap soBsau ap ugaanpal A UgIoRWISA 8P S80I 3P N) = . ‘

"d¥NN 8] ua sopanpoud 021doAue ushuo "d¥N €| Us sopinpold

Jopeaipul J0peaipu|
9p 0 safeIneu sagsesap A selousfiawa ap sobsay e sy Jadey eied 'eydg) i mmco_.os_.e_ 00/doAue UaBlo p 0 safeInjeu saxsesap A seouabialua ap soBsel e ejualj Jeoey 19D SaLOPELT
B| BJSey opeussap ojsandnsald 0seass |9 S8 JOpeIpUI 8$e B UOIOB)ILI B 9P SSUORAMIT | g "2lj08} | Bjsey opeunsap ojsendnsald 05easa 19 S8 JOpEAIpU) 1S3 8P UOIENW| BT T

oleqel] |9 ua pnjeg A pepunBag ap ayuio: Aopeolpl ‘ofeqel] 8 ua pnjes A pepunbag ap aliwo OpEpu
FOBIL 12 U8 pnies A pepunoss sp &iwog 3p 3|qesuodssy PHPLI LSRRG h PepHiog ep giod [3p 1gesuodsay
_ B| U8 Sepej|oLesap sodidonue
dYNN®) U9 SepeaLiesap sooldoy "dyNI B Ue sensesap A serouablsws ap ,
K sejeineu soibijad aue sansesap A seiousBiswe ap soBsall soj e auay :00I19BIYISN Uopeaygsny
_ s0Bsal1 ap uonsef e) ered sepejusiajduu Sauojode S| Jaoouon eauLed Jopealpul 8ls3
Jadey eied sepez|jeal sau0iode PepAUEd | J300U0J BIYLUAd SOU JOPRIIPUI §1S]
"d¥NN e| Ua sepejjouesap soaidoque A sapeineu soiijad sjue sansesap :| Jopealpul 'Sa11Sesep il

K seouaBiawia ap soBsau ap ugioonpal A ugioewyse 8p Sau0jae 8p oswnN | [op BIqUION  sepuabiau ap soBsall ap uoysab | ua Sepejualajdwl Sauoiooe ap oiewnN | JopEaIpU 3p AIquION

‘YN B UB opeuaaldu soodanue  saemey 00’ "d¥NN Bl Ud sensesap A seiusbiswe ap ap sofisal ap uonsab e Jesolo ;
souBijad sjue sagsesap ap A selousbiswa ap sobsau ap uonseb ap Ueq H3013Y 4V A bise R0 B JoWseh B e 0130

Jopeolpuj [ap E21u99] Y214

J0pE0Ipu| | £9[U3 24l




